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Contexte général

Le systeme éducatif du Royaume du Maroc glesti e nt ® v er s esfmalitésidss e e n
la Charte nationale de I'éducation et de la formadiems ledomaine dedroits des enfants a

une offre éducative efficacele qualité egarantissant 6 ® getulédali@® des chances pour
toutes les catégories d'enfants sans discrimination,6 i | s s oi e méfavornsasr gi n al
victimes dequerelles familialegj'abandonenfantsd'immigrés ou en situation de handicap

Cette orientationa obligé le systéme éducatif marocain a reconsidareualification de

| 6®t abli ssement scol aire aux ni vacaampagnged mi ni ¢
dounel alt®gins et ddé dommationangqessaireshpeur créer le changement
approprié a ces orientations stratégiques visant a mettre en place un établissement scolaire
inclusif ° Ll 6éhorizon de 2030

Les ®nventions internationales: (Article 26 de ¥claration univerdle des droits de
I'nomme) et la anvention des Nations Unies relative aux droits de I'enfant de@®a@ntla
préservation de tous les droits des enfants d@osmination négative et soulignenque les

enfants en situation deahdicap ont les mémes droits que les autres enfanitdg2). Cette
convention sti pul"@mptatens des liesompgédifiquesdes enfantscen e
situation de handicap, toutes les démarches doivent étre entreprises pour que ces enfants
bénéficientde maniere objectivae I'éducation etlela formation”. Sur cette base, le Maroc a
établice droita traverda Constitution du Royaum@hapitre 13)en plusdes lois visansa

mi s e e mart auniveatepublic que sectori€litons dans ceens, la&Charte nationale de
I'éducation et de la formatiorarticle 142), le programme d'urgence (E1.Rijsi que les
accordses circulaires les notes ministériles ... Tous ces textes plaiat pour la nécessité
d'établir des cadregférentielsinstitutionnels et administratifs pour @roffre éducative

adapté au droit des enfanten situation de handicap a la scolarisatiprelle que soit la

nature ddeur handicap.

Depuis la fin des années 90, le systeme éducatif marocain éaborerune stratégie
administrative, organisationnelle et éducative progressivitloppée travers leslivers
programmes de réformgui ont mis les premiers jalons de la scolarisation des enfants en
situation de handicap.

Bien que lesexpériencs initiales de ce processus de scolarisation étalenitées, les
hypothéses pour développer la qualité d#réoéducative pour ces enfants ont masser
progressivemengt systématiquaentdes expériences detassesd 0 i rtior®ggolaire a la
tent at inspieerdcke 1sad phi |l osophi enclusion €dlare poywruneé nci p e



réglementation institutionnelle et éducatide | 6 ®t abl i ssemenafisrcogadil
pui sse of fhandicapédes dppbréunitEsagalés et équitables garantissanson

droit ala scolarisatioret] 6 mener aéussir avec efficacité sqgarcours scolaire

Codest d oce acontektea s e sOéinscrit c e pooup ks thefs d e f
d 6 ®t a b | afirs dedes gqualifier dans le domaine de la gestion pédagogique du projet

do®t abli ssement inclusi f .






Nature et importance du sujet du module

La finalité de ce modulest defournir une documentation pour la formation deeefs

do®t abl desseignemeenttdans le damne de | a gestion du pr
i nclusi f . nhotlule gib engadans led dadren de la formatiarontinue visant a
acquérir les ressourcese base dans | es doneadenle gestimhe | 6 a

organisationnelle et pédagogique depp ®r at i ons du proj etCesdd ®t at
opérations nécessitent en eftete compréhensioet une assimilation, théorique et pratique,
de la philegphie del 6 i n cskolaiseietades fondementse | 6 ®ducati on i nclu

L'éducationinclusive est devenue une étape cruciale dans le développatadat mise en

place du droit des enfants en situation de handigan programme scolaire adapté aux
spédficités de leurhandicap. Ce programme doit étrefficace au niveau despproches
organisationnelles et éducativesaussiprodwc t i f et perfor mant au ni
résultats et deoutputspui squoi l vise | es fiodAldans@®s de |
niveaux scolaires supérieurs (le collégial et le qualifiant)d éta u t ra& niyeaurde

I 6 i n cécommmigueret sociale dans ses dimensions générales.

Ce module est professionnellement assaai& responsabilités et aux taches du chef
do®t abl, i e manadupdrvisiardusprojet ele son établissement et la gestion de

ses opérations aux niveguxdministratif, organisationnel gtédagogiqueDe ce fait,les
composantes et le contenle ce module de formation sont orientés Jessressources, les
capacités et les aptitudes théoriques et pratigus que devrant posséder lechef

do®t abl, dfisdegémssines processus de planificati on,

dusuivie de | 6®valuation des op®rations du proj

Sur cette base, ce modul e de f ormatientdanslas e st
domaines de planifica®Wvahuatdeogesdui epmoj dée ¢
au proftdeenf ants en situation de handeancelmton au se

aveclestatutte | es attri but i on slanglesystemé éldcatif mhidc&in.ab | i s

1 sbagit doéun modul e Vi e@ésdntationstie®coredptopsp er e |
sociales et institutionnelledesc h e f s d 6 ® coaderhantsles elnoits nlds enfants en
situation de handicapune écolanclusive, une scolarisation inclusive et une offre éducative
adaptée a leurs besoirgsleurs rythmes et a laature degléficiencesassociées a leutgpes

de handicapCe module vise égalemeafaire dex h e f s d 6 ® tlea IbddarsseSimeae n t



pouvant opérer des changement ddascommunauté scolaire afin de surmonter la
discrimination négativenversle drdt des enfants en situation de handiocagiller a ce qu'ils
soient accueillis et acceptés dans la classe sans barriéres psychosociales ou physiques et les

inclurea la vie scolaire dans le cadre de leur dxaih parcours scolairenclusif réussi

Catégorievisée

Ce modul e sodhdf ss sded ® travhillant lane fag atablissements de

| 6ensei gnement publ i c, qgui assument l es res
organisationnelle giédagogique des projets de leur éssadiment.

Le directeur de I'établissement scolaire est considéré comme un responsable administratif et
éducatif de la communauté scolaire et assume toutes les responsabilités au niveau de la
gestion administrative, financiére, organisationnellpéstagogiquele I'établissementl est

aussile premier garantels dr oi t s de t ousa uheoffre éducétient s d-
équitable, productive etlegr ande qual i ta&®que |& foemsition deso ahefs c e |
do®t abla stsceurjemur bjedtifs®@s plud inportaihte de la réforme du systéme
éducatif

Les compétences professionnelles associées a la planification, a la gestion et a I'évaluation du
projet do®t abl i s s pamesmprogrammds de®défoBme dwsystemeal éRucadife s
marocaincomme l'un des obijectifs stratégiques les plus importants, notamment en ce qui
concerneles capacitésd u ¢ Rtadlissethénet de es aptitudesassociées #& mise en

Tuvre du projet do®tabli ssement handicapant | 6i nc
De ce point de vuegce moduletend a rendre ces dimensiphiges a laformation chefs

d 6 ®t a b | dars ke damaimetde la gestion du prdigi ®t a b | i s s,eommadtanti nc | u:

ses objectifset ses finalitésle formatiories plus importants.

Compétences visées
Les dimensions professionnelles de la formatians ce modulsontdéfiniesdans le cadre

de laf or mat i o nétablissemereteldi pednéttent de disposer des capacités et des
aptitudeghéoriques, techniquext pratiques pour gér le projet dé 6 ®t a b liniclssifet me n t
pour assuret 6 i n cdcalagd des enfants en situation de handigapsouhaitent étre
scolarisés. Ce qui garantirdeur droit a une protectiodducative équitable et a une offre

educative efficace et prodiive centrée sur la réussite de leur parcours scolaire.



Par cons®quent , | e projet do®t abli ssement [
d6®t abli ssement va egpedagogiquaeandtmi dnd uisnter arhd rvie nreen t
Il a mi s e desmpringpasvde déducation inclusive dans la vie scolaire et dans les
processus, contextes et activiatgsseindé 6 ®c ol e au pr oEleves de | 6ense
Sur cette basé, a mi s e descette dDamtatiorestratégique rend ce module de formation
destinéa développechezlex h e f s d 6 ®la eompéierces professiorinelle suivante

x La compétence professionnelle
Le chef do®t abl i ssement doi t conna’tre |l es
inclusive, et maitriser leaptitudesadminstratives pour planifier, élaborer, gérer et évaluer un

projet do®tablissement inclusif.

Les objectifs spécifiques du module

Cemoduleapowwnbj ecti f de dot er désaessowrchsedessptitddées®t ab | i
n®cessaires al 6l@vealaubaotriaotni odnu eptr oj et do6®t abl i
les domaines de formation et les activitées associées sont définis dans le cadre des
déterminants susmentionnés. La logique de la formation qui administre la nature des

situationset des actiés de formation vise donc trois dimensions
Dimension 1:

Fournirauxc hef s doOo®t abl cosemessances de base sur
l es caract®ristiques qui l a distinguent des
enfantsen situation de handicap. Leur fournir égaleniestprincipes philosophiques de ce

type do®ducation et ses fondements de r ®f ®r
constitution et de la législationt Enfin leur présenteels t ypes dénvaventtlaac !l es

mi se en Tuvre de | 6®ducation inclusive dans

Dimension 2

Rendrdec h e f d 0 ®tirlbsif cossceatrdeguatitéset des déterminants
professionned qwb i | dpiteaVvoiraa hiveau du changement des représentations négatives

envers | a scolarisation de | 6enf ant en situa



professionnelles fondamentales pour exercer

lagestondé 6 ®col e i nclusive.
Dimension 3

Cette dimensioniseadoterL e chef do®e abé¢ s s apitudesstdesshiresd 6
pour | a planification, | a gestion et | 6®valu
inclusif, au niveau des prodéresdegg e st i ondqudi ehet keprendre pour

|l 6i nclusion scolaire des enfants en situatio

Les objectifs spécifiques de ce module sont donc définis comme suit

Objectif 1:

Le chef do®t abli ssement doi t ndal" @ ®d wseeat ilcems d
i nclusi ve, et doi t conna’ tre |l es diff®rent s
dans | e cadre du projet ®ducatif de | 6®tabl i
Objectif 2:

Lechefd 6 ®t abl i Sd2ame cto ndxiitent des rtl es et des
inclusieledogudima  tri ser pour g®rer | e projet

conditions du changement des représentations négatives envers la scolarisaidards en

situation de handicap.

Objectif 3:

Le chef do®tablissement doit °apttiwlescapabl e de
professionnelles fondamentales pour ®l aborer

procédures et gérer etauer ses ofraions.

Ces objectifs spécifiques orienteront dans ce module les domaines de formation, leurs
situationsde formatioret leurs activitépuisque ces derniergent étre orientées par leurs
objectifs qui sont associés a la logique des résultats de formation escomptés a la fin de chaque

activité formatrice.
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Approche de la formation

Les processus et les situations de formation proposés dans ce muitsur le fait de

rendrelex hef s d 0 ®toasbidnis dedasné@tcessité de rendre la communauté scolaire
réceptive einclusived es op®r ations de | 6®ducation inclu
programmes et des curriculasdsonditions de leur adagton et de leur programmation

parmi les apprentissages proposés aux apprenants dans les salles de classe, ou au niveau des

échanges et des interactions éducatammdantes dans les activités de la vie scolaire.

Le chef do®t abl i soesrdesattivitdsalée formatian soutesileb guestioasu
relatives au changement des représentations négatives envers la scolarisation inclusive des
enfants en situation de handicaje ce soit au niveau des représentations et des attitudes
personnell es, de cell es des autoonauniveaudedr es a

celles des éleves

Le directeur/ice peut développer a travers les activités du module ses concepsess et
connaissances pour €laborer, organiser, gérer et évaluer les opérations du projet

do®t abli ssement i nclusi f .

A

Ces dimensions i bl ®es dans | e modul e ont exi g® | 06¢

particuliere qui se base sur les principes théoriqules @rocédés pratiques suivants

V Commencer par Vvérifier la véracité des représentations et des conceptions du chef
d6®t abl i sasiesnedeé Md®ducation inclusive et
situation de handicap

V Adopter la technique de 6 ®t ude de c as, -preblemep mattaniainside s i
en Tuvre | e principe de | 6alternance en
t h®ori que, pour ensuite revenir ) | 6anal
dans les contextes professels scolaires.

V Associer, débune part, l es activit®s de f
| i ®es aux fondements et aux princvispres de
le développement de la conscience et des pratiques profedkenren mettant
| 6accent sur | es proc®dures qui sont en r

V Orienter les documents eles supports de situations objectives et réelles sur la
scolarisation inclusive deu durdlesrpiocdutes en s

administratives concernahta mi se en Tuvre ddansle@ca®e uc at i

11



des op®rations ®ducatives et | 6offre ®du:
cela que les documents et les supports utilisés danslemodule adopt ® | 6 al
entre une logique de situatiepsoblémeset celle des documents référentiglal 6 o n

peut utiliser au niveau des procédures de gestion des opérations du projet

do®t abli ssement inclusif.

V Met tr e | Olescactietést indigdukes et collectives interactives au sein
d @teliers de travail, en adoptant la pédagogie du caudtiiccognitif e t | 6 ®c hang
doexp®riences pour atteindre | 6objectif

représentations, des pratiques professionnellesu niveau deux.

V. Consi d®r er | 6 encadr e me n ttommée éantruneqsauece deo U S
formation e n enrichissant | es moment s dodo®cha
| 6i ntervention de | 6encadrant pour | a con

Evaluation de la formation
Lé6®valuation est u nd amm&c alnei smoed udlee ,f ocrbmeastti ownn

essentiel dans la formation.

L6®valuation peut donc °tre pr®sente ~° tout

| 6anal yse des partipant® sueaprésavoir athew urt ecsivité de formation.

Ainsi, i est possibl e de forimatrce commerétant ens f on
pilier fondament al dans | a mise en Tuvre des
r®sul tat s. En | 6occurrence ceux qui sont en

des attitudes et des pratiques envergddasisation des enfants en situation de handitdps

représentationnégatives qui sont associées a cette scolarisation.

L'évaluation sommativepeut étre adoptée pour évalues Irésultats des activit@ans un
domaine, oupour évaluerds processude formation dans tous les domainear elle est
considérée comme étant dadicateus desniveaw du développemenet de la maitriseles
ressources, deaptitudeset des objectifs proposés dansndule Ce type d'évaluation
sommativepartielle de I'ativité ou du domaine peétre comparé@ uneévaluationformatrice

évolutivequi oriente les processus de formation dans le module.

L6®valuati on sommat i vec haf snodau® peatl@leiast@oéemean ti o
a la fin de la formation et auedré de développement de la cotepée proposée pour le

modul e, ai nsi guoé” | esaptitadesui lui soat agbecie€oMBME8 S O U C ¢
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elle peut étre également associée au trangfeatiqueq u i sera mis en T u\v

| Oop®r atidopmaij etsadd ®mabl i ssement inclusif.

13



Domaines et activités de |¢
formation

1 Domainel:Les f ondements de .|

¢ Domaine 2: Le concept de handicap définition,
description et approches

T Domaine3:le c hef d O ®ncludfkties s ¢
projet do®tabli ssement

¥ Domaine4: R ani fi cation et P
du projet do®tabl i sseme

¥ Domaine5:G sti on du projet
inclusif.

¢ Domaine 6:Suivi et évaluation des opérations du
projet dne®@indubil | s s

14



= Domaine de formation 1

Activite :.Concept et obstacl ec

;Activité 2: Fondements, philosophet principes de

| 6 ®ducation I ncl usi

15



Domaine de formation 1: philosophie et fondements de

| 6®ducation inclusive
Introduction
La d®cl aration universelle des droits de | 6h
droits de | 6enfant de 1989 o iistde tous ks ehfanss@c e nt
la vi e, "l a protection, “ I 6ali mentation e
situation de handicap doiverdux bénéficier de toutes les approches possiplesur qu o6 |

pui ssent jouir dmeation@gudduesartleuohandieap. de | a f or

Le Royaume du Maroc a ratifi® | 6accord inter
2009. Cet accord pr®voit que | 6Etat doit vei

9 Les personnes en situation de handicap doivent accéder a un enseignement

primaire et secondaire gratuit de qualité.

9 Les personnes en situation de handicap recgoivent le soutien nécessaire au sein du
systeme d'enseignement général afin de faciliter ledsaecine éducation

efficace.

f Des mesures de soutien individuell es ef

compléte soient fournies a ces personnes.

Ces articles, qui ont été inclus dans le décret-68-143 publié au Journal officiel en
2011, constitent I'un des piliers référentiels les plus importants de I'approche adoptée par le
Maroc en matiere d'éducation inclusiven tant qu'approche institutionnelle en milieu
scolaire visant a concrétiser le droit de l'enfant en situation de handickgduation
inclusive etala scolarisation inclusive, afin de préserver sa dignité, renforcer son autonomie

et faciliter sa participation active dans la société.

Ainsi , |l e syst me ®ducatif marocain a progre
ces dinensions humaines des enfants en situation de handicap, notamment les garanties
educatives visant a délpper leur personnalité, leur talettleur créativité, ainsi que leurs

capacités mentales et physiques, de maniére a atteindre leur potentiel mfaximum

! Texte de la Convention internationale pour la protection des droits des personnes en situation de handicap
Article 24
2 Ibid article 1/matiere24
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En ce sens, les mesures juridiques en faveur de ces droits ont eu tendance a constituer une
offre éducative institutionnelle permettant aux personnes / enfants en situation de handicap de
"développer des capacités de vie et dpstudesdans le domaine de développement social
facilitant leur pleine participation a I'éducation sur un pied d'égalité avec les auGes"
mesures ont convenu a l'unanimité de la nécessité de surmonter tous les obstacles et barriéres
d'ordre psychologiquepsial, l1égislatif, méthodologique et pédagogique liées aux medares
gestionadministrative®t organisationnellgsrises par I'établissemestolaire, afin de mettre

en place une approche éducatinelusive. & qui souleve des questions sur la nat@wdad

logique éducative dd 6 i n c $colasre des emhts en situation de handicapur la
différenciation qui peut étre adoptée et définir I'éducation inclusive si on la compare a

I'éducation spéciale et a I'approche d'intégration scolaire.

L'inclusion solaire est basée sur des principes et une philosophie éducatifs akkeid aes
autres approches qui se sont basées, soit sur une approche thérapeutique mpkdicale,
gubdbune of fadaptéed ddéquata la mature du handicap de I'enfant, soitune
approche pédagogiguecolaire intégrantels enfants enitsation de handicap au sein de
structures éducatives visdatréadaptation de I'enfantirsle plan éducatif et progressivement

vers une intégration partieltians un premier temps, puis eite vers une intégration totale

L' ®ducation inclusive est un pari strat®gi qu
en méme temps, compte termle sesexigences de changement, de renouveau et de
développementdelmonsci ence du chef doOo®t ablissement

| 6®t abl i ssement S ude cofriger leg Iprajugés @M lescreptésehtationsa f i n
discriminatoirs a I'encontre de I'enfanén situation dehandicap, deson droit a la
scolaisation et de ses capacités a apprendre et a développer ses compétencgsittdass

si toutdois il dispose de facilitateurs adéquats au niveau matériel, pédagogique et didactique

et au niveau des activités de la vie scolaire

3 1bid article 3/matiére 24
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Module de formationdesc hef s d o6 ®tsauly| il DR me matl

des enfants en situation de handicap

Domaine de .. : : :
: Education inclusive: philosophie et fondements
formation |
Activité 1 Con,cep.t de | 6®ducation i
cette éducation

Objectifs :de | 6activit®

A Diagnostic @s représentatiordesparticipantsa la formation sur les obstacles

de la scolarisation des enfants.

A Détermination par leg(la) directeuice) des typesd'obstaclesentravantla
scolarisation, en particuligrourles enfants en situation de handicap.

A Proposition pafla) directeufice) d lypotheses pratiques pour surmonter
obstacles &colarisation

Résumé

les

De nombreux parents et éleves ont noté que I'administratiqgras'acceptéinscription de
leurs enfants a l'école et leairefusée droit ala scolarisation. Sopour des raisons liées
I'état civil de I'enfant et de la mere, au fait que I'enfant et sa mére se trouvaient dans
d'immigraton ou d'asile plitique, ou encore] 6 enf ant souf fr e darks
une situation d'invaliditéDe nombreux obstacledonc privent ces enfants de leur droit 3
scolarisation.

Cette activité vise a explorer cesbstaclesau niveau des représentations dasfs

d o ®t abl, & savadlenaved eupour en étre conscients, les classifiepeiposer des
mesurespour les surmonter au niveau des tendgndes attitudes, des pratiques et

a

un état
une m:

L la

~

4

des

comportements administratifs

Durée: 3 H
Moyens de travail: metapla/stylos/rétroprojecteur
Situation de départ:

Ali,un enfant souffrant dB2?ly8a mere s alléde lenjamn

rentr®e | '"inscrire 7 | 6 ®c o ILee diratteur dpu'ecolet li e r .

annonce ne pas pouvadiindscrire parce que les professeurs ne l'a@@pnt pas dans leu
cl asses. Et ddéajouter gue | es curricu
enfants normaux et que | a pr®sence dou

dal

rs
a
n

(T
S

et
enf q

enfin, lui ditil, les installations de I'école ne sont pas équipées pour accueillir des enfants en

situation de handicap et I'associatios parents n'acceptera pagprésencal 6 All'école

Supports de travail :

Document 1: les obstacles entravantla scolarisation des enfants en situation de

handicap (voir annexe)

18



Consignes.

A partir de la situation proposée, détermilesréléments suivants:
les @uses efesobstacles a la scolarisation des enfants.

A

A

la nature des obstacles qui justifiehez lsc h e f s
rejettent

les enseignantes attitudes| u i
inscriptions etes classifiez.

lesreprésentations et lagtitudes positives ques chefs

do®t abl i ssement p eladvoddetcesnfadie @l opper
scolarisation etvigrvisdel a mi se en 1 uder e
I'éducation pour l'inclusion.
Méthode de résolution:
Léact i véalise®n &£&apes ”
durée de réalisation Que faire ? Résultats attendus

Diagnostic et analyse des

représentations des

participantssur les enfants

privés de la scolarisation et |

justifications de ces actes
(30 minutes)

ALe formateur procéde & un brainstorming
travers des questions ciblées qui
concernent les enfants privés derldroit
de scolarisation.

Alef or mat eur d®finie
participantdes catégories des enfants qu
ont été privés de la scolarisation et en
détermine les causes a partir du tableau

AlLe formateume t | &ua lescatamst
en situation déandicap, ecollecteles
raisons et les justification@ésentées a
propos duefus ddeur scolarisation.

ATableau ou sont
renseignésles
cat ®gori e
privés de la
scolarisationainsi
gue les causes de
cette privation
surtout chez les
enfants en situation
de handicap.

Analyse des représentations

des attitudes envers la

privation de certains enfants

de leur droit a la scolarisatior
(60 minutes)

AFormer degpetits groupes de travail (5/6
personnes).

AD e ma n dlentificatiod des obstacles
pr ®sents dans | 6ex

ALes groupes discutent des obstacles gt
idées qui les souendenten examinant le
réle des parents et des tuteurs.

AlLes groupegroposentes alternatives
pour surmonter les obstacles.

AlLes travaux snt présentépour le partage
et la discussion.

AUne liste d'obstacles
a la scolarisation
pour les enfants en
situation de
handicap est définie

AEnregistrement des
propositions pour
surmonter les
obstacles.

Approches et procédures po
surmonter les obstacles a la
scolarisation des enfants en
situation de hadicap

(60 minutes)

AlLes groupes travaillent sur des approche
et des procédures institutionnelles et
administratives afin de surmonter les
obstacles qui empéchent les enfants en
situation de handicagp 6 ° t r e s.s C

ALes groupesgrésentent leurs productions
pourle partage ela discussionavec des
aj out s de quicocdonndes t
idées soulevees.

AL 6 ani myathétise les résultats des

ADresser un tableau
des types
déobst acl
colonne et des
propositions pour
les surmonter dans
|l a col onn
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ateliers a travers des résumés enrichis p
le cadre théorique approprié au sujet de
I'étude eprocede da définition du concep
d'éducation inclusive.

*Synthése des conclusions | ALé6ani mat eur c ol | e ( ASynthéseghéorique
générales, l'activité, ainsi que les idées et || surlesidées qui
*Enrichissementhéorique propositions présentées sur soustendent la

(30 minutes) catégories d'enfants privés de scolar privation des enfant

et les types d'obstacles au droit a| de la scolarisation e
scolarisation de l'enfant en situation sur les raisons qui
handicap. les ont motivées?
ADétermination de la
nature et des
catégories
d'obstacles

Références a consulter

Les documents suivants peuvent étre consultés

U Cadre de référence pour l'ingénierie méthodologique pour les enfants en
situation de handicap,
Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF
Décembre 2017

i UNICEF& CSEFRS, Tous -OrientebAdrique dueNord Mo y e n
Octobre 2012

0 Handicap I nternational & Minist re de
Manuel de formation des enseignants en éducation inclusive, 2012
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Module de formation deschefsd 6 ®t abl s e semé®tducati on i

en situation de handicap

Domalpe de Education inclusive: philosophie et fondements

formation |

Activité 2 Education inclusive: fondements, philosophie et principes
Objectifs :de | 6activit®

A Connaitre les représentations gesticipantsur lestypest 6 of f r es ®ducat i

pouvant étre proposeés aux enfagssituation de handicap

A Faire la distinction entriéducation spéciale, l'intégration scolaire et I'éducation

inclusive.

A Identifier les pincipes et le$ondementsle I'‘éducation inclusive.

Résum

é

Ce qui

caractérise le plus les interactions sociales avec les enfants en situation de handicap,

c 6 ¢ atitude discriminatoire envers eux, les préjugés et les convictions sur leurs incapacité

et

étre scolarisést poursuivre le parcours scolaire avec tous ces dg#iss le contexte du drojt

de

chefs doé®testbylpiesss esndmonktitutioanglles et socioéducative proposés
par les communautés a ces enfants]esramenanta faire la distinction entre éducatign

spécial

de fondements théoriques et organisationnels

l e fait g u 0 i tapacitésemenates, physgigaes et cgmengnicapeess

| bemef bmadati on de handicap &~ | 6®col aux|] cet t ¢

by

—~+

e, éducatiomtégrativeet éducation inclusive en termes de princigegéférences e

Durée:

3H

Moyens de travail: metaplan/stylos/rétroprojecteur
Situation de départ:

Basma souffre de paralysie cérébrale I.M.C, elle a eu une méningite quand elle était encore

petite. El'le trouve des difficult®s "e| sbass
enfant intelligerg qui réagit positivement aux gitat i ons dobéapprentissage
dans | 6une des <classes doéint®gration de son
déficiences mentales et auditives, avec une institutrice qui travaille seukargt deses

propresmoyens L e cahbdfi sk@&@®tent a sugg®r ® ~ | a|] mamart
un centre m®di cal sp®cialis® dans | a paraly

convenable pour elle.

Supports de travail :

A

> > >

Document 2: (tableau de comparaison entre les differens t ypes do®duc at
Document3: (éducation spécialisée, points forts et points faibles).

Document4: (aspects positifs de | 6®ducation i
Document 5: (fondements de | 6®ducation inclusi
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Consignes.

AA partir duc a s ,

i dent i f iséducativessggéréespBassna et dpecifiéz vatre

perception de chaque type.

A &

| 6®ducat.
A @& trave
| 6 Ho mme ,

travers

on
rs

ldgislatif, goiministraifet éducatid e |

votre exp®rience

sp®ci al i st@déducatienintldsi®@d uc ati on
pr op o sf@déd sunles drbiteded o c u n
0 ®nuhalusiveet i

|l e tabl eau

Méthode de résolution:

Léact i véalise®n £étapes

professionnell
sélectionnez dange tableau(document cjoint) les fordements et les procédsrede

on

durée de réalisation Que faire ? Résultats attendus
Travailler sur les A Lisezle cas et identifiez les propositions ATableau comparatif
représentations des ~quodil contient c.omn des spécificités de
participantsa propos des type; A Extraire et définir les définitions | ®ducat.i
do®ducation p pr ®l i mi naires des t spécialisée et de
et explorer leurs perceptions | proposées | 6®ducati
de chaque typ|A Etablirunecomparaison entre les types
(60 minutes) dé®ducati on sp®ci al
consignante tableau)
A Le travail sera effectué dans des ateli¢
Chaque atelier évaluera ses prop
travaux.
Travail sur le document des A En se basant sur ttocument proposé, les | Alesateliers
aspects positi participantsdentifientles caractéristiques €] déterminent sur un
éducative inclusive les déterminants qui définisséntd ® d u ¢c| métaplan les aspect
(45 minutes) _inclusive, ainsi quees aspects positifs. positifs de
A Présentation de travaékaborégar les I'éducation
ateliers sur métaplan inclusive
Lesparticipantgproposent dans | A A travers le tableau proposé, les groupes | AlLes ateliers
un tableades piliers bndés sur participant aux ateliers identifient les piliers présentent des
l es droitslese fond®s sur les droi| tableauxde piliers
piliers administratifs et éducatifs administratifs et édudatf s de | 0@ g métaplampour le
de | 6®ducation inclusive ainsi que la logique de sa mise e partage et la
(45 minutes) ~Tuvre dans | 0®tabl i Feeneslsr
A Présentation des travaux des ateliers (tabl '
des piliers) sur les métaplan pdepartage
etla discussion.
*Synthése des conclusions |A Léani mat eur r assemb/A Synthéses et

*Apport théorique.
(30 minutes)

modeles d'éducation proposés dans le
domaine du droi& I'éducatiorde I'enfant en
situation de handicap, en présentant des
synthésesur léducation spécialisée,
intégrative et inclusive

Léani mateur met | 6a
et les pilierdes plus importants de
| 6®ducation inclusi

| 6 Ho rhesdondementadministratifs et
les fondementéducatifs.

exposeé théorique
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Références a consulter

Les documents suivants peuvéire consultés

U Cadre de référence pour l'ingénierie méthodologique pour les enfants en
situation de handicap,
Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF
Décembre 2017

0 UNI CEF & CSEFRS, T &uentetAfriqué ®dord e , Moy en
Octobre 2012

U0 Handicap Internationd& Mi ni st r e de TIBorkindBascat i on n:
Manuel de formation des enseignants en éducation inclusive, 2012, page 17

23



Domaine de formation Il

Activité 3 : concept de handicap définition, classificationet approches

Activité 4 : types de handicap et de déficiencesbstacles et facilitateurs
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Domaine de formation Il: concept de handicap définition, description et
approches

Présentation:

La plupart des attitudes éducatives classi@wegent considérka scolarisatiorde I'enfanten
situation de handicapommeétantune hypotheseéveug, compte tenu de son incapacité a
suivre les rythmes du temps scolaire, des programmassedctivités, et de son incapacité a

p as s e miveaubde Bcolarité un autre supérieut.a majorité des représentations des

i ntervenants dans l a communaut® scoloair e,
éducateurs n 6 0 pas une connaissancapprofondie du concept de handicap, des
caractéristiques de chaque type, des déficiences associggmsdibilitéset des capacités

d @n enfant présentant un handickgmné

Il a été établi que la communauté scolaire, sa direction, ses enseignads e&ves
promeuvent souvented conceptions, des connaissances, des représentatioes attitlides
psychaesocial qui penchent vers des préjuggsin 6 o n t r i e nes tonnaigsances av e C
scientifiques et qui visent ladiscrimination négativeet privent | 6 e nehn asituation de
handicapde son droit da scolarisatiocomme les autres enfants de son &géouant ainsi le

prinaogque td® et do6®gal i t® des chances

Puisquel 6 ®ducati on ,ian nileausde see priacipgs etl sksgondements

abolir la discrimination négativee t l es diff®rents types dbéobs
administratifs eméthodologiquesainsi que les idées, visions et formes de compréhension et
deconnaissancesevalorisantes enverstandicap et deséants ersituation de handicapet

en raison du fait que la philosophie de I'éducation inclusives invite a nous poser des
guestions sur nos connaissances et représentatisns le handicapses types efses
manifestations il devientimpératifd'interrogeflesc h e f s d 6 ® ¢tledenseignafesme n t

sur la définition du handicap et legférences de cettdéfinition et sur les typesde
classification adoptés dans les références scientifiques et les institutions internateonsiles

gue sur les approchequi ont défini et décrite handicapdans le butde changerdeur

compréhension éeursreprésentations.

Les forums internationaux et les centres de recherche scientifique ont fourni plusieurs études
sur les types de handicap et ont identifié leurs nesientifiques et les manifestations de

leurs symptémes et leurs causes. Ces études ont été axées sur @kdtypesv &tdé di t ®s
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déficiencesle chaque typdlsont tent ® de cerner | es forces ¢
situationde handicapce qui a largement contribué a faire disparaitre les idéespt|agés
négatifs enverkes personnes handicapées ou défiegngn particulier les enfants, et ont

instauré ¢ besoin de repenser les attitudes et comporter@imisatoireset discriminatoires

a leurégard.
Le chef do®t ablgestosmimeannts elne tdonmaiquee de | 6adm
gestion des affaires éducatives des éléeves détablissemergat , du fait quodil e

par la planification et la gestion du pebjnclusif decelui-ci, est appelé a changer les
connaissances et les regeétations liées au handic@sa définition a saclassification et a
maitrisersesapprochesnon fulement sule plan personnel, misaussi esurtout au niveau
deses réles @ sensibilisationde prise de conscienas de révision des connaissances

sociales de soétablissementoncernant 6 e nf ant en situation de ha

Changer les représentations, les attitudes et les comportemeatgs/idu handicap est une

tachead mi ni strati ve et(a)ditkectaufice s tiilgarne ondagmiutr p a&s
superficielle ou dbéune proc®dur e quawsenieni st r ¢
changement de mentakt@ t de pratigues au seibresdeela | 6 ®c C
communaut ® scolaire envers | a scolarisation

| 6®t abli ssement devienne inclusive.
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Module de formationdesc hef s d 6 ®tsaulyr| il HRWedmecmtt i on | nc

situation de handicap
Domaine de formation I concept de handicap définition, description et approches

Activité 3 concept de handicap définition, classificationet approches

Objectifs :de | 6activit®
1 Explorer les représentations des directeurs/ices formé(e)s a propos du handicap a
travers leurs propres définitions.
1 Identifier les types de définitions du handicap et de leurs références
1 Identifier les références des approches ayant identifié le handigafa base de
perspectives différentes et choisir la définition procédurale la plus appropriée pour la
discuter dans la communauté scolaire

Résumé:

Les connaissances sociales sur le handicap et les enfants en situation de handicap sont souvent
carac®r i s ®e s par l e fait guodoell es sont i ncomj
négatives, discriminatoires et injustes a I'égard de leur droit a I'école et a leur intégratipn dans

la communauté scolaire. Sur cette base, on réwisernotre compréhgsion des types de
handicaps, ete leurs spécificités eletermineda définitionqui devrait étreassimilée pales
équiped e écoledinclusive et desacommunauté.

Cette activité vise a aider lparticipantsa débisser leurs préjugés et lewrsnnaissances sur
la définition du handicap, et identifieed approches quint encadréa définition, etleur
permettrepar conséquent d'élaborkr définition et les représentationsatiquesles plus
appropriées pour surmonter la discrimination négaéivi'égard des enfants en situation| de
handicap au sein de la communauté scolaire.

Durée: 3 H
Moyens de travail: mé&aplan/stylos/rétroprojecteur
Situation de départ:

Said directeur d'école primaireeamavec son ami la discussisoivante:

SaidUne association active dans | e doma| ne du
ref us ® dhdsimonsécotamnenfant en situation de handicap

L émi: Pourquoi avezvous refuséde 6 i ns cr i r e

Said: j'avais constaté un déficiencedans les mouvemen des mains et des jambes |de
I'enfant. lldéplaceses membres avec difficulté et avec l'aidesamere. J'aggalement
constaté uadéficience au niveau dé&audition et dda vision et une granddéficience

au niveau de laommunicationdeses parolestdeses échangeslggsue | e ;1 p ai re
Léami: C o memeons diagnastiquer tous ces symptébmes lors de Jotese
rencontre avec | 6enfant et sa m re?
Said: Les symptomes de type de handicapontévidens eti | est I mpossi bl e

avec les autres éléves dans mon école.

Supports de travail :

A Document6 : Définition selon le processus de production du handicap.
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>\

des
e €

Document7:D®f i ni ti on sel on | 60rganisation

Documents8&@ Fondements de | 6approche m®di cal
l es droits de | 6 Ho mme
Documents > Compar ai son entre m®e®d i

| 6approche (o

Consignes:

T Apr s | a | ect urtexte detlasituadicn nea tépast,e lesctels

d 6 ® ssarehparticipants a la formatioprésengnt leur définition du concept de

handicap et déterminat leurs représentations des notions suivaritealidité 1

déficience- insuffisance

A partir des documents 6 et 7, lgmrticipants travaillant dans desd'ateliers

fournissentapres le consensus entre tous les membresdéfinition du handicap

en examinant la relation entre le handicap et les concepts d'invaleiti&ficience

et doinsuffisance

1 A partird @n tableaulesparticipantsdéfinissent les déterminants sdifiques etla
référence de lI'approche médicalee | 6 approche fond®e sur |
etd e | 6 ago@atecen juséfiant la définition la plus appropriée du handicap au
sein de la communauté scolaise paer surés documents-8).

Méthode de résolution:

Léact i véalise®n £é&apes

Durée de réalisation

Que faire ?

Résultats attendus

Travailer sur les
représentations debefs
do®t ab lpouslese me
pousser a donner leur
définition du handicap et
définir les significations
d'invalidité, de déficience et
doéoinsuffisanc
(30 minutes)

* Ldéani mat e uparticipantsla n
lire le texte de la situation de départ, en lel
demandant de définir le concept de handic
etdedonner les significations des concepi
associés a un handicamvalidité/
déficience / insuffisance.

(travailen ateliers / groupes).

* Chaque groupe présente sa compréhens
du texte de la situation de départ et doit
exprimer sa position.

* Chaque groupe présente ses définitions
concepts handicap/ invalidité/déficience /
insuffisance.

* Définition parchaque
groupesur métaplan
desconcepts handicap/
invalidité/déficience /
insuffisance

Travailler sur I'étude et
analyse des données de
documentation (&) afin de
modifier la définition du
handicap etle définir avec
précision les significations d
déficience, d'invalidité et
doéi nsuffisanc
(60 minutes)

* Ldéani mat e uparticipatna n
d'étudier et d'analyser les données des
documents (&), et de fournir une nouvelle
définition précise tescientifique du
handicap, en mettant I'accent sur les
significations de déficience / invalidité /
insuffisance.

* Chaque groupe présente ses définitions
aprés un examen scientifique minutieux de
leursd ®t er mi nants. LO&s¢
les travaux deateliers en essayant de
changer progressivement les compréhens

et les représentations.

* Les groupes
présentent des
métaplans identifiant la
définition modifiée du
concept de handicap et
mettant l'accent sur les
types de déficience,
doéinvalidi't
doéinsuffisé
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Traiter les références de

| 6appr oc hde mG

| 6approche f o

doits de | 6Ho

| 6 appr occhneernant

la définition du handicap
(60 minutes)

* L 6 a n demantlecaugarticipants
do®t udi er |-8)etprocédera n
une comparaisoned caractéristiques les plt
importantes de chaque approche dans la
définition du handicap.

* Chaque groupe
propose, en utilisant de
métaplans, un tableau
contenant une analyse
comparative des
approches ayant défini
le handicap.

*Synthése des conclusion
*Apport théorique.
(30 minutes)

Féani mateur pr ®sen
générale des objectifs tlactivite, de ses
résultats et de ses outputs, en mettant
| 6accent sur |l a tra
de la compréhension et de la définition du
handicap et des attitudes envers lui

Féani mateur met
dimensions les plus importantes d
| appproche médicalglel 6 appr oc h
sur | es droits de |
sociale et sur leur réle dans le
développement des représentations et des
attitudes a I'égard de I'enfant en situation ¢

| o

handicap et de son droit a la scolarisation

* Les principales
conclusions

* Ldexpos®
pour
I'approfondissement et
I'enrichissement.

Références a consulter

Les documents suivants peuvent étre consultés

U Cadre de référence pour l'ingénierie méthodologique pour les enfants en
situation de handicap,
Direction du curriculunsoutenue par I'UNICEF
Décembre 2017

U UNI

CEF

& CSEFRS,

Octobre 2012

U Handi

cap |

nternati onal

T eOuient et Afriqué @udNord e ,

& T BaikinaiFasb, r e

Manuel de formation des enseignants en éducation inclusive, 20§ 13

29

Moy en



Module de formationdesc hef s d 6 ®tsaulyr| il HRVedmecmtt i on | nc

situation de handicap
Domaine de formation I concept de handicap définition, description et approches

Activité 4 Types de handicaps types de dedéficiencesi obstacles facilitateurs

Objectifs :de | 6activit®
A Connaitre les représentations derticipantsdes typesde handicapet des
types doi recdéfiriancegui I® soatassatiees
A Identifier les cfinitions de base de certains handicappartir des typesle
déficiences associées.
A Identifier les types d'obstacles et les types de facilitateurs au niveau des
approches et desstallationsde I'établissemersicolaire
Résumé:

La reconnaissance des types de handicap, dedgmmstomesde leurscaractéristiques ete
leursmani f estations chez | es enfants en sii
mise en place de la démarctied i n c scolaré et wu modélde b ®c ol e . Par|c
conséquent, cette activité vise a donner(aua) directeu(ice) la possibilité de découvrir
certaines des manifestations desndicapsconcernées par la scolarisatien d'identifier
certaines formes et typede d ®f i ci ences ou déinvalidjit®s
principalement la prise de conscience parcldse f s do®dabl t gpemenddobst
entravent | a scolarisation inclusive dpg | 6en
mobilité au niveau demstallations et des moyens, ainsi que les mesures et les approches
pouvant étre adoptées pour réaliser cet objectif.

ati

t
[ S\

u
u

Durée: 3 H
Moyens de travail: méaplan/stylos/rétroprojecteur

Situation de départ:
Une professeure mécontentd'école de filles "AlKhansaa" dansne des villes marocaings

est venue voir Mme Aicha, |l a direct r doote . EIl I
le dossier médical indique qu'elle souffre d'un léger handicap menhtalie cette derniérne
nGdaive pas ~ communiquer correctement pendar

a des comportementgpétés et du méme type, ce qffiecte négativement les résultats |d
l'apprentissage de cetenfantb e nsei gnante affcommengqudepbyepne
avecles symptomes apparus chez cet enfant en situation de handicalfe c&@n connaipas
les caractéristiques

Supports de travail :

A Document 10: handicap moteur
A Document11: handicap auditif
Document12: handicap mental
Document13: handicap visuel

> > >
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Consignes:

1 A partir de la situation de départ et du cas présenté,travers vos connaissances

personnellesgéterminez la nature du handicap mental |éger et sa relation avec les

sympt!®! mes ocegmargess par | 0ens

Quelles sont a votre avis les possibilités de déterminer et de comprendre les types
de handicaps et la nature et le degré des déficiences associéees.

Comment | e chef do®t abl i ssement peut
administratif avec les dossiers deokrisation des différents types de handicaps

souhaitant étre scolarisés dans son école.

Méthode de résolution:

Léact i véalise®n £é&apes

Durée de réalisation Que faire ? Résultats attendus
Travail sur les * A partir de la situation proposé| l*es participants
représentations des | 6ani mat eur de ma n d présententleurs

participantsa propos de
leur compréhension de
divers handicaps

(30 minutes)

ateliers de formatignde fournir leurs
connaissances et leurs représentat
concernant la situation avec laquelle I'éc
a interag

* Les participants présentent leurs forn

de compréhension du handicap,
| 6ani mateur | es a
questions a propos des sympton

caractéristiques des types de handicaj
leurs déficiences associées.

* Les idées des ateliers sont prdges pal
les rapporteursurm®t apl an e
les commente aprés un échange et
discussion.

connaissances et leu
représentations sur le
type de handicap en
guestion

Its Discutent de
leurs connaissances
limitées sur les types
de déficience
associées a ce genre
de handicaps

[*es participants
doivent parvenir a la
nécessité de se référ
a des connaissances
scientifiques
spécialisées

Travail sur les
documents (111-12-
13) pour en extraire les
types de symptdmes et
de déficiences associé
a certains handicaps
pour les définir et en
présenter une
description.

(60 minutes)

*  dnifhateur divise les participants
quatre ateliers spécialisés / chaque at¢
fonctionnant selon un modele spécifig
des quatre handicaps proposés dans
documents (1411-12-13): Chaque group
travaille sur un document.

* Chaque atelier / groupe fot sa
définition et sa description du handicap |
leur est proposé.

* Les groupes présentent leur travail !
métaplan pour les partager et les discute

* Chaque atelier /
groupe présente la
définition et la
description du
handicap sur lequel il
a travaillé.

* Léani mat
chaquehandicap
identifié avedes
déficiences de chaqu
enfant en mettant

* Loéani mateur proc/l 6accent s
résumeé des idées. a I'éducation
inclusive.
Lesparticipants *L 6 ani madamande - | 6 e n *Les rapporteurs des

analysent les questions

des ateliersde déterminer ds mesure:

ateliers présentent le
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des mesures
administrativegpour la
gestion du dossier de

administratives pour la gestion (
dossi er doéoinscript
des enfants en situation de handic

propositions pour la
gestion des dossiers
de santé desnfants

scol arisatien mettant | 6 a c c (souhaitant intégrer
en situation de médical propre a chaque type || 6 ®col e, €
handicap. handi cap et | eur | les facilitateurs
(60 minutes) les facilitateurs possibles. possibles.
*Léani mat eur pr oc |*Leschefs
diverses propositions présentées |d 6 ®t abl i sS
expliquées par les rapporteurs { discutent leur mode
métaplan. de gestion des types
de handicap et les
enfants en situation d
handicap qui
souhaitent étre
scolarisés dans leur
ecole.
*Synthese des * Léani mateur p rdess Synthéses de

conclusions
*Apport théorique.
(30 minutes)

éléments et des composants du sujel
I'activité et met I'accent sur la nécessité
passer des préjugés et des déclarat
erronées envers un enfant en situatior
handicap a la connaissance savante
handicap et des déficiences assogiéede
les lier au droit a I'éducation inclusive.

* Léani mateur ren:
émises sur les travaux des ateligrar un
exposé theorique sur la nécessité d'adc
des connaissances scientifiques sur
handicaps plutét que des fausse
déclarations et des discrimination

négatives.

| 6ani.mat eU
Présentation

théorique pour le

renforcement et

| 6enri chi s

résultats des ateliers

Références a consulter

Les documents suivants peuvent étre consultés

U Cadre de référence pour I'ingénierie méthodologique pour les enfants en
situation dehandicap,
Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF
Décembre 2017

U UNI

CEF

& CSEFRS,

Octobre 2012

U Handi

cap I nternational

T eOuient et Afriqué @udNord e ,

& T BairkinaiFasb, r e

Manuel de formation demnseignants en éducation inclusive, 2012
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Domaine de formation IlI

Activite5: | e chef do ®t spécificités et eompérencesidan
le domainedé 6 ®ducation inclusive

Activite 6: qweeqtue | 6®t ab?l i ssement i n

Activite 7: | e pr oj et d O ®éfinitioh dt forsleamerasn t
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Domaine de formation Ill : Ch e f dOo®t abli ssement
doé ®t abl indusife me n't

Présentation:

Le <chef de | 6®t abli ssement scol aire est cor
administratif et éducatifqui gérent les affaires éducativése | 6 ®t a &t barastissenmne nt ,
| 6encadr ement et |l es services ®ducatifs g u

gouvernementales relatives au syst me d' ®duc
est également le responsable administratif de toutes les ansestatérielles logistiques,
financiéres, administratives, organisationnelles et éducatives | 6 ®t abl i s s e men
également directement responsable devarda bt or i t ® gouvernemental e
fuvre |l es projets elatfslaéaséfonme st aux masurab stratégiqgmes s t 1
pour améliorer lgual i t ® de |pEsehtderawenfaitd maradinerv neilieux,

rural et urbain

Conformément aux principes de la Vision stratégique de la réforme-2018 0 ) , | 6 ®cC C
marocaine@engage ° faire dspacdédueatfpnalesié poww toosllesi r e U
enfants, y compris les enfants, dans une situat®mandicap met t an't ai nsi el

principes do®quit ® leadtr od ® ®g a |lidtl@scaldrisedion,delh a red e s”
résolutions des conventionsdet pactesnternationaux queel Maroc a ratifi€, signé et traduit

dansla Constitution du Royaume en 2011, ainsi que dans toutes les légisktmases

édictées a cet égard et enfin &&sords intersegriels concluglans ce domainet définissant

le rble fondamentaldesh e f s d 0 ®#caldord | ssement

Les circulaires ministériels relatives aux programmes de réforme comprennent de nombreux
articles, matiéres instructions et directives stipulant que e e f s d 6 ® scaldirési s s e me
doivent jouerles roles fondamentaux qui leur sont assigaéisa de garantir le succes des
d®fis de | a r®f orme de | 6®ducation, en part
fournir une offre éducativde qualié et équitable a tous les enfamwjsi vont étre scolarisés

Lechef do ®teathehu de désatloppertses perceptions et représentations concernant

les formes et les dimensions ded o édiicateprésentée aux enfantg,comprisceux en

situation de handicap. Il doidépasseles idées précongues et les préjugés qualea

capacité &tre scolarisést apasser les niveaux scolaires
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Cela impose utransfertde visiondu chef do®t abli ssementduet de:
concept d'établiggnent pour enfants ordinairfegrsunc oncept do ®t abl i sseme
qui signifie le passage a la philosophie de I'éducation inclusive a tous les enfants d'age

scolaire, quels que soient leur situation, leur condition et leur handicap.

Sur cette bs e , |l a r®f orme de | 0®ducation vdese ~ d
chefs do®tablviues ame faddandentgtdaspinciped deda philosophie
d e | 0 ® mhalusiwee tqui @ppelle au respect du droit de tous les enfantsesareption, en
particulier ceux en situation de handicap, développerleur potentie] a accroitre leur
sentimentdeli gni t ® et de déwelepper leuncapacités dege ainsi qaetleurs
capacités mentale et physique. Et partant leur permettpardeiper efficacement a la vie

économique et sociale de leurs familles et de leurs communautés.

Ainsi, lec h e f d 6 ®t estboblipésde ehamyaa perceptionvis-a-vis de I'enfant &
situati on dmintdavwedesdeopbed d Mo mme et doéun point
doit effectivement surmontées barriéres artificielles entre la situation de I'enéamsituation

de handicap et les systemes sociaux, matéjieisiques, culturels et éducatifs utilisés pour

fournir les services éducatifs aux enfants dans I|'établissean@nire
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A partir de toutes ces consid®rations ayant tra
questions pcédurges qui se posent athefd 6 ®t a b | coreesnennla lodiquet la facon dont il

dot passer doébune gestion ®ducative bureautique d
soit de point vue des connaissance®s conceptions eatesreprésentations, ou de connaissances
concernant l a scol arisati on echefd@ablissanieatmtausg n si t u
non seulemengbandonneles aspects négatifs associdsa &colarisation des enfants en situation de
handicap, maiségalement,il doit adopter des mesures de gestion administratives, financiéres,

mat ®r i el | es et ®ducati ve medfin derfaciliterune stolansatien | 6 ®d L

inclusive pour les enfants en situation de handicap.

Ainsi, les questins posées portent sur les compétences eplEsdesprofessionnelles que

| e chef do®t abli ssement i nclusi f est supp
déterminants distinctifs de I'école inclusive, ainsi que sur les formes et les dimensions des
approches proc®dur al es plearbnoertetrandt dde cmetcterpe

projet do®tablissement inclusif
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Module de formationdesc hef s d 6 ®tsaulyr| il HRVedmecmtt i on | nc

situation de handicap

Domaine deformation Il ([Chef do®t abl i ssement incl usi
Activité 5 l e chef do®t a:ts;temfmﬂga&etrcempétenceg adahs
domaine de | 6®d

Objectifs :de | 6activit®
1 Identifier les représentations des directeurs/ices sur les fonctions du chef
d o ®t ablinclesf.e me n't
1 Déterminer legraitsessentiels, les aptitudes et les compétences nécessaires pour le
chef do®tabl.i ssement inclusif

Résumé:

La transition de I'école vers le domaine de I'éducation inclusivenei Is e e desesu v|r e
principes etle sedases dans les pratiques administratives et pédagogiques clesnnaires
de | 6 ®t adahsilisfrastrunteare dt la logistique et dans les activités éducatives au sein
desclasse®t des clubs de la vie scolaireup étre considéré comme un dééjaur pour le
chef doé®t @llhousamenersenous posequestion des compétences, aptitudes et
capacités professionnelles nécessairgs daj)directeufice) d'école.
Par conséquent, cette actiigdhhda amenerles h e f s d 6 ® (erasibubtionsless e me n t
formation) a remettre en question leurs représentations professionnelles concernant
I'éducation des enfants en situation de handicap, a discuter dprigugeset de leurs
attitudes négatives et discriminatoires a leur égard. L'activité également d'identifier les
aptitudes et les compétences liées aux fonctioms ke f d 6 ® tdans le dosnaire ohee|an t
mi s e e del'@ducationaclusivedansl 6 ®t abl i ssement

Durée: 3 H
Moyens de travail: mé&aplan/stylos/rétroprojecteur

Situation de départ:

Ci-dessousunel i scussion entre | a directrice doune
| 6admi niistration

* La directrice La directrice provincialan'a contacté pounscrire4 enfantsen situation de
handicapdans mon établissement, je ne sais pas comment et selon quelle formulée vai
inscrire dans quelleslasss je les mettraiet s'ils seront acceptés par les enseignants, les
enseignares et lestléves Je suis vraiment en difficulté!?

* L 6 a mSoetils capables de suivre les programmes sasagt de participer a la vie
scolaire etux activités des élevés | 6?®c o | e

* La directrice Je ne sais past je ne sais non plagielles mesures et quell@océdures je
peux adopter pour gérer cetteuation probleme

S

Support de travail :
Documentl4 types dbébobstacles qui entravent | a
| 6®col e
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Consignes.

A En par

tant de |l a situatio

n de d®part, i

poséspar la directrice et son amie concernant les possibilités de scolarisation des enfants en
situation de handicap et expliquez les taches administratives qui leur sont associées.

A Ildentifier les domai nes (de'la) direcariog)eafintde on |
mettre en Tuvre |l e droit de | "enfant ~ wune
compétences professionnelles qui lui sont nécessaires dans ce cas.

A Formulez les comp®tences pr ohetslligement| | es
inclusif.

Méthode de résolution:

Léact i véalise®n £é&apes

Durée de réalisation

Que faire ?

Résultats attendus

*L'étude et l'anigse
du contenu de la
situation de départ et
| 6i dent i fi
questions concernant
les problemes de
gestion administrative
professionnelle des
situations problemes
proposées

(30 minutes)

*|es participant(e}savaillent sur les
situationsproblemes proposées dans la
situation de départ. lIs (elles) doivent
identifier les aptitudes administratives
professionnelles concernant les questions
posées.

*Lors du partage et de la discussion,

| 6ani mat eur met | 06a
représentations négatives et les types de
discrimination dans la situation.

*Les rapporteurs des
ateliers présentent les
types de situations
problemes posés et
présentent leaptitudes
les plus importantes
requises dans chaque
situation

Travail sur les

domaines
doéi nt e rucheh
do®t abl i ss

inclusif pour la
gestion de la
scolarisation des
enfants en situation d
handicap.

(60 minutes)

*|les ateliers travaillent sur les aptitudesde
la) directeur(ice) pour garantir la scolarisati
inclusive de | 6enf a
et consigner dans un tableau le domaine
déointervention de |
aptitudes requises.

*Les ateliers présentent leur travail sur
métaplan et procéut au partage et a la
discussion.

*Loani mat eur met | 6 a
plus I mportants ass
de | 6®ducation incl
chef do®tabl i ssemen

*|les rapporteurs des
ateliers présentent le
domained 6i nt er
du chef doé®
inclusif et ses roles les
plus importants, ainsi qu
les aptitudes
professionn
doit avoir dans ce cas.

Lesparticipants
essayent de présente
un référentiel des
compétences
professionnelles du
directeur intusif.
(60 minutes)

*les ateliers travaillent sur les résultats

pr ®c ®dents afin do®
compétences professionnelles du
directeur(ice) inclusif(ive).

*|es ateliers présentent
leurs propositions
concernant leéférentiel
des compétences
professionnelles du
directeur inclusif.

*Synthése des
conclusions

*Apport théorique.

*Léani mateur proc de
propositions des ateliedans le domaine des

compétences professionnelles de bpear la

*Synthéses
*Présentation théorique
sur les compétences du
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(30 minutes) mi se en Tuvre de | ajchef do®tab

optimaledans | e domai n e |inclusif, et sesrbles dan
inclusive. l a mi se en
* ani mateur pr ®sent/l approche
dans le domaine des compétences inclusive

professionnellede base d{de Ia)
directeur(ice) inclusif(ive).

L6éani mateur pr ®sent
les aptitudes, les représentations et les
compétences requises (tie la)directeur(ice)
inclusif(ive).

Références a consulter

Les documents suivants peuvent étre consultés

U Cadre de référence pour l'ingénierie méthodologique pour les enfants en
situation de handicap,
Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF
Décembre 2017
U UNICEF & CSEFRS, Touska 6 ® c o | eOrient\MbAyrigue du Nord
Octobre 2012
0O Handicap I nternational &1 BaikinaiFasb, r e de
Manuel de formation des enseignants en éducation inclusive, 2012, page 17

39



Module de formationdesc hef s d 6 ®tsaulr| il HPedmecmtt i on i

situation de handicap

Domaine de formation Il Chef d6o®t abli ssement i ncl us

nc

Activité 6 Quod-est que | 06 ®dlarbindusifd e me nt

:de | 6activit®
1 Identifierl es caract ®ri stiques de | 6®t abl
M D®f inir | es d®terminants structur el
gue ses principes directeurs, organisationnels et eéducatifs
Résume:

Objectifs
[

S

SsSeme
mat

On a souvenpensé qué 6 ®c ol e e s tinstiwtorellsqurgaa h ur & |
objectifs officiels daaprefitdesenfants scalarinéncadtés
dans cela par unkgislation scolaire et une approche administrative, organisationre
®ducative formell e ainsi gudune I ng®t
consensuels selon les niveaux scolaires.

Cette conception dominante de | 6®col e
enfants normaux et €limine les auteggants en situation de handicap, car selon elle, ils
inaptes a poursuivre les rythmes scolaires normaux et les activités programmeées.
Cependant, | a philosophie de | 06®ducati (
de handica@ une scolarisation et un parcours scolaire inclusifs oblige le systeme scolal
g®n®r al, et | 0®tablissement et son admi
au niveaux organisationnel , daetde ses aspacea t
éducatifs un lieu ou les enfants en situation de handicays quesbidrt, peuvent
b®n®f i cier dbébune ®ducation inclusive.
Cette activit® s@ispscri f odams rcauxadhe
nécessairepour comprendre et maitriser les dimensions, les manifestations et la logiqu
fonctionnement administratif et ®ducat.i

Datt el
| 6 ®d
lle e
nieri e
r ®du i
sont
DN
re en
ni
i f

nc

str
et

feuid 6 G
e de

f de

Durée: 3 H
Moyens de travail: mé&aplan/stylos/rétroprojecteur

Situation de départ:

a ®t ®
| e Di
souffre

|l e Directeu
je suis all
i néur mide®c mbt
6inscrire car
ne pMassamr conane led
de | 6®col e mbéa conf
de facilitateurs de mobilit® pour acc®c
gue | es enseignants no@mptprpadg il®sSS "prsoqr
Le malheureux péreontinue: mon fils est doté de bonnes possibilités cognitives
capacit®s mentales pour apprendre et

déficience motrice. Este la une raison convaincante pour le priver de la scolarisation

Un p re qui
marocainelui déclare M.
enfant qui
qguobi l est impossible
faire. Et dbéajouter
autres enfants. Par ailleurs, le dire e u r

re-u par

recteur
débune
de

qguobi l

ses camades?

Support de travail :
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Documentl5 t abl eau comparatif de | 6®col e non in
d 6 ob st entcales &la sedlarisatiom)t de | 6 ®col e inclusive, de
de la gestion pour surmonter les obstacles et les barriéres et les propositions de facilitateurs de

scolarisation inclusive.

Consignes.

1 A partir du cas proposé dans la situation de départ, ideriéBezbstacles et les

entraves
nscri

doi

®t al ®s
re son

par | e
enf ant

tendent ce refus.
1 A partir du tableau proposé, déterminez les oletagt les entraves cités dans la

S i
faci l

tuat i

on, et
i tateurs

Méthode de résolution:

Léact i véalise®n &é&apes

en

d i justdier soa refus d e
situati oen

aiteelhe dewemit inclusiv® Etajliels sopt esl r r
g u eelldavo®x ol e i

ncl usi ve

Durée de réalisation

Résultatsattendus

Travail desparticipantssur
le cas proposé dans la
situation de déparpour
identifier les obstacles de I
scolarisation inclusive

(60 minutes)

Que faire ?
* ani mateur pr opaog
sur la situation de dépagfin de
d®t er mi ner | es car
non inclusivea partird e | 6 an al

idées qui soutendent les obstacles a la
scolarisation de |

handicap.

*En se basant sur ce qui a été présenté
métaplan poula discussion ele partage,

| 6ani mateur approf
les idées qui sodendent les obstacles a

*|es ateliers présentersur
métaplan les différents
obstacles qui entravent
scolarisation inclusive d
| 6enf ant en
handicap, et analysent |
idées qui les souendent
ainsi que les arguments
avanceés

scolarisation de |

handicap.
A partir du tableau proposé *L 6 ani mat eur pr ®s e 1 *les ateliers proposent un
dans le document 15,les ([compar ati f de | 6 ®c|tableau comparatif entre
participantgroposentles |[obst acl es quodelle || 6®col e non
alternatives et les solutions inclusive et la conception administraj || 6 ®c ol e i ncl
pour surmonter les obstacl{ matérielle et éducativenverscette école, | *L 6 ani mat eur

de la scolarisation, pw que
| 6®col e devi
lls doivent présenter a la fir

ai nsi qgue | faci
*Léani mateur deman¢
présenter a partir du tableau leur

es

débat sur les deux modél
et termine par une
d®f i ni ti on ¢

une d®finiti|proposition de | 0 ®inclusiveetses
inclusive *Léani mat eur di s c uftcaractéristiques.
(60 minutes) mod | es de | 6®col e
caractéristiques.
*Synthése des conclusions *L 6 ani mat eur met | (*Synthéses

*Apport théorique.

(30 minutes)

| 6 ®1 abor at igeméraldsesur &

obstacles qui entravent la scolarisation ¢

*Exposé théorique pour
| approfondi
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| 6enf ant en situat|l 6enrichi sse
|l es facilitateurs
inclusive.

Références a consulter

Les documentsuivants peuvent étre consultés

U Cadre de référence pour l'ingénierie méthodologique pour les enfants en
situation de handicap,
Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF
Décembre 2017

0 UNI CEF & CSEFRS, T &uentetAfriqué ®dord e , Moy en
Octobre 2012

0O Handicap I nternational &1 BaikinaiFasb, r e de
Manuel de formation des enseignants en éducation inclusive, 2012
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Module de formationdesc hef s d 0 ®tsaulr| il HPWedmecmtt i on i nc
situation de handicap
Domaine de formationlil |[Chef do6®t abli ssement inclusi
Activité 7 |l e projet doé®t:débnitionetfomdarmemts i n
Objectifs :de I 6activit®
1 Pouvoir donner une définitigpratiqueau pr oj et doO6®t abl i ssement
1T D®t erminer | es fondements ®ducatifs et ad
inclusif et définir ses objectifs.
Résumé:
Le ministére de I'Education nationale s'emploie def038/2009 a essayer de définir une
vision objective concrete pour sauver I'école de ses problemes structurels et fon¢teinnels
en faire une école de réusgjtmte 73/2009)en la développant, en augmentant le niveau de
| 6ensei gnementaget ede elné apn®il e mtriasnng | a qual it
travers | e projet do®t abl i ssement dont | es
gestion ont été stipulés dans la note 121/2009. Cette derniére contenait également les
conditions € les objectifsde | 6am®I| i orati on de | a pepfrfor ms
administrative de | 6®t abli ssement scol aire.
Le projetd 6 ®t a bl i s s e ment ueesnéthodaogideitrava@lpo®r réorgamisep
la vie scolaire dans les établissemaht§ e n s e i glespaussarntcontabuer a amérer
la qualit® (Note 1212009).C06 a st o mtantexde que k& question de
| 6 ®d uiockusivieat son approche polira mi s e ednr ofi utv rdeen gitugtienn f a nt
de handicag st pos®e dans | e projet do®tabli s$semen
Cette activité formatrice a pour but de faire en sorteque lese f s d 6 ® élabdrdnta s s e me n
définition pratigued u pr oj et d 6 ®t @tbsks fendeenan@adntinistriatifiscel u s i f
éducatis.
Durée: 2H
Moyens de travail: méaplan/stylos/rétroprojecteur
Situation de départ:
Und ®s accor d estie 8inrsgectqurrpmwnaial ¢t I'un des directeurs des écoles de la
province en ce qui concerne lescongpost es du proj et do®t abli ssem
gue | e projet de | ' ®t ablissement devrait d®c
en identifiant les indicateurs de la qualité des services éducatifs fournis pasbétakliten
ciblant | 6 am®l i or at i ¢aoxddréussitanoyennes et | e g
Tandis que l'inspecteunsistesur la priorité a donner dans les objectifs du projet
d6o®t abli ssement pour une approche de gestion
enfants en situatiode handicap aux niveaux scolaires de I'établissement, afin d'étre considéré
et d®cl ar® comme un ®tablissement scol aire |
scolaire.

Support de travail :
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1 Document 16 document synthese des définitionspdu o0 j e t

dans la note ministérielle.

1 Document 17

objectifs.

Consignes.

t abl

eau des fo

do®t abl

ndements du

1 A partir de la situation de départ et des données du document &Beiss

d 6 ®t a b tpréseatenhuaendéfinitiqoratiqued u
i En se basant sur le tableau du document 1¢, ke f s
do®t abl i

6encadrent .

fondement s

selonles®f ®r

Méthode de réalisation:

du

ent i

projet

el s qui I

Cette activité est a réaliser en 3 étapes

projet

ssement

Durée de réalisation

Que faire ?

Résultats attendus

*A partir de la situation d¢
départ, leshefs
d o ®t a b ltiawibeptr
sur le cas proposé et
doivent analyser la
discorde entre la vision dt
directeur et
concernant le projet
do®t abl i sser
*lesc hefs doé®t
travaillent sur les
définitions citées dans le
document 16, et apres la
discusgon, ils doivent
présenter une définition d
projet do®t e
inclusif.

(45 minutes)

*Lesparticipantsaanalysent les
faits présentés dans la situatic
de départ en analysant la
discorde entréa vision du
directeur et |
concernantes objectifs du
projet.

*Lesatelierstravaillent sur le
document 16, et élaborent un
définition pratiquedu projet
do®t abl i sseme:
métaplan.

*Léani mateur d
travaux des atelielesn
identifiant les déterminants de
la définition du projet

do®t abl i sseme:

*Définition des points de
discorde et des points de
rencontre entre la vision du

directeuretcelldd e | 6i n
sur | e projet
inclusif.

*Présentation par les groupes
des définitiongpratiqguesdu
projet do®tahbl

A partir du tableau, les
participantsdéterminent
les fondements du projet
do®t abl i ss,arn
travers les déterminants
afin de définir les objectifs
et les procédures

(45 minutes)

*Les ateliers consignent le
tableau du document &t
définissat les bndements du
projet do®tab|
selon ses déterminants, ses
objectifs et ses procédures.
*L6ani mat eur d
partage les fondements et les
objectifs du projet

do®t abl i ssemel

*|les ateliers présentent les
fondements et les objectifs du
projet do®t abl
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*Synthése des conclusion *I 6 ani mat eur @ *présentation des synthéses.

*Apport théorique. synthéses généralpsur *pr®sentation
(30 minutes) définir le projet théorique poul edirichissement
do®t abl i sseme:d

fondements et ses objectifs

Références a consulter

Les documents suivants peuvent €tasultés

U Cadre de référence pour l'ingénierie méthodologique pour les enfants en
situation de handicap,
Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF
Décembre 2017

0 UNI CEF & CSEFRS, T eOuentetAfriqué @dlord e ,
Octobre 2012

0 Handicaplh er nati onal & Mi ni s i BurkieaFdse, |
Manuel de formation des enseignants en éducation inclusive, 2012
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Domaine de formation IV

Activite 8:El abor ati on et planification du

Activité 9: Coordination de la planification de la mise en place du projet
do®t abli ss.ement inclusif

Activite 10: Cal endri er et organisation p(

Activité 11: Organisatiord e | 6 espace e#tidlauesst'r bt

Activitt 12: Or gani sation de |l a vie scol ai
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Domaine de formationIV: Pl ani fi cati on du projet do
et procédures organisationnelles

Présentation:

Le projet do®tablissement inclusif est consi
élaborer les opérations administrativiegjistiques, organisationnelles et éducatives associées
aux processus de | 0inclusi on s Cahalsignifieqelel es en
chef do®t abl i ssement doi t ma’  triser l es div
ayant tr& a la communication et a la mobilisation pour une bonne préparation du projet de

son ®tablissement dans | e domaine de | 6inclu

Pour r®aliser cet objectif, l e chef do®t abl
planifier ce projetdéfinir ses opérations, déterminer les responsabilités des partesiaites,
réles impartis aux membres des équipes administrative et pédagogique concernés par la

pl anification proc®durale des constirgleants

chef do®t ablissement doit d®terminer avec pr
de réalisation, les fonctions de chaque responghiflee x ® c ut i on, |l es modes
proc®d®s de sui vi et do®eall Waotf ifore Pawr ame s e

degré de réalisation des objectifs propres a chaque opération et des objectifs généraux du
projet do®tablissement inclusif.

Les exp®riences des pays dans |l a mise en pl
scolare ont montré qu'une planification rigoureuse et scientifigue de la logique
méthodologique des opérations du projet estraBene un indicateur de réussite des parcours

déinclusion scolaire des enfantscol@@a situatio

En effet, chaque op®ration du projet de | 06in
inclusive ne peut °tre, pour | e chef doé®t abl

improvisée ou arbitraire dans sa conception, sa mise en place, s|amisd uvr e et sa (
La planification rationnelle de chaque opération du projet devrait reposer sur une

meéthodologie participative, consensuelle et intégrative entre les divers acteurs impliqués dans

les processud 6 i n c dcalagrd desrenfants enwstion de handicap dans I'établissement

d'enseignement public.

En ce sens, le (la) directeur(ice) doit maitriser les mécanismes et les approches de la

planification du projetlans seslifférentes dimensions associ€es a l'inclusion des enfants en
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situation de handicap et également en ce qui concerne les processus didactiques et
pédagogiques des activités scolaires, au niveau de l'organisation temporelle, spatiale et

éducative des activités d'acquisition, sur le plan individuel ou au niveau des rythragescol

Le chef do®téaadnent avarmdesmplans poarimettre en plasefacilitateurs

de mobilité,pour unevraiecommunication avec la communauté scolgimrla participation

des enfants en situation de handicap aux activitéts de lawelsai r e, qudel |l es so
sportives ou culturelles. Brepour tout ce qui pourrait pousser ces enfants a vivre avec

dignité et se sentir memlzra part entiére dans la sociéte.

La planification du projed 6 ®t a b | estségaemennh indissiable de la nécessité de

prendre en compte le role des partenaires et des donateurs pour soutenir et garantir la réussite
de | 6inclusion de | '"'"enfant en situation de h
et rtl es dans ,énddnaiianide leur origine gamitidlea professionnelle ou
associative ou appartenant a la direction provinciale, aux équipes meédicale et paramédicale
qgui participent a ux et atla®danifidationda Iprejét indudif®t a b | i
Planifier,met r e e retmetweven @acke projetinclusif au niveau administratif peut étre

considéré comme un défi pour(la) directeu(ice).
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Module de formationdesc hef s d o6 ®tsaulr| il HRWaddmecmtt i on | nc

situation de handicap
Pl anification du projet do®t
organisationnelles
Activité 8 El aboration et planification

Domaine de formationlV

Objectifs :de I 6activit®
1 Identifier les représentations ddsefsd 6 ®t a b | coneesnannlefmtlementet
des op®rations de planification du projet
1 Déterminer les fondements les plus importants de la planification du projet

do®t abli ssement inclusif.
1 Définir les opérations les plusimportans de | a pl ani fication du
inclusif.
Résumé:
Certainsc hef s d o6 ®toanksliids syeemedntsouvent | e projet doé

documentdministratif et pédagogiqueu 6 o n  d o i donbareaonToutefods,adess

études et des expériencsentifiquessur lagestion institutionnelle, scientifique, ciblée et
productive ontprouvégu | a pl ani fication du projet| doé®t a
succ s. Surtout so0i |le padidipat@tnaetaus|és adears on [ une a
administratifs et éducatifs et les autres partenaires.
Sur cette base, cette activité de formation visengettre en questidaes représentations et les
procédures professionnellesded e f s d 6 ®& @dpd dessappeoahesmpouvant étre
adoptées pour élaborerplanifierle projetd 6 ®t abl i ssement incl ujsi f.

Durée: 3H
Moyens de travail: mé&aplan/stylos/rétroprojecteur

Situation de départ:

Une directrice d'école a tenu une réunion d'enseignant¥snsteignants pour les informer
gu'elle avait décidé d'inscrire des éléves / enfants en situation de handicap, staigiledle
avait consulté certains cadres de la direction provinciale et certains inspecteurs gui ont
soutenu linitiative. La directreea commencé par répartir les taches entre les cadres éducatifs
qui recevront les enfants en situation de handicap dans leurs classes. Cepesdant

enseignants et les enseignansessont oppos&scette initiativeet ontrefusé de répondre aux
ordres dda directrice,prétextantque l'initiative est improvisée @t6a pas @®ux® pl an
niveauxéducatif, organisationnet administratif.

Support de travail :

1 Documentl8: Tableau des fondements et conditions de planification du projet

do ®t ablinclesf.e me nt

Consignes.

1 Analyse les idées etk attitudes proposées dansitaationde départ, en
identifiant lesanomalieset les suggestions positives quant a ce qui doit étre fait
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pour assurer le succes du prajetscolarisatiomclusive pour les dants en
situation de handicap

planification duprojet inclusif.

Méthode deréalisation :

Cette activité est a réaliser éietapes

Déterminedesfondementst les conditions préalables les plus artpnts pour la

DétermineZes processus de planification du etdnclusif les plus importants.

Durée de réalisation

Que faire ?

Résultats attendus

*Travail sur le cas proposeé
dans la situation de départ
pour extraire les anomalies
les suggestions positivas
propos de la planification du
projet do®tab
inclusif.
*Présentation des
déerminans du besoin de
planification duprojet
do®t abl i sseme
(30 minutes)

*Loani mateur |
participartse9d 6 a n a |
cas présenté dans la situati
de départafin de déterminer
les anomalies et mettre

| 6accent sur
positives a propos de la
planification du projet
do®t abl i ssemé
*les participant(e}savaillent
dansdesateliers et
présentent leurs idées sur
métaplan.

*présentatiorsurmétaplan
desanomalies citées dans le
cas et les propositions
positives a propos de la
planification du projet de
scolarisation inclusif.

* |dentification des
déterminants de la nécessité
de planifier un projet

ddéinclusion s

*lesparticipant(e)s présenter
dans un tableau les
fondements et conditions
préalablegpour la
planification duprojet
inclusif?

(60 minute)

 6ani mat eur
document avec le tableau
gue les bénéficiaires doiven
exploiter pour définir les
fondements et les condition
préalables pour planifier le
projet do®t at
inclusif.

*les béficiaires travaillent
sur le tableau définissant le:
fondements et les condition
de planification du projet
do®t abl i sseme
*' ani mateur
synthese des idées présent
dans les exposés des atelie

*|es participants présentent
sur métaplan les résultats de
travaux des ateliers polg
partage ela discussion. lls
doivent y déterminer les
fondements et les conditions
deplanification du projet
do®t abl i sseme

*les participants travadnt
sur les divers constituants d¢

Bop®r ati on dé¢
du projet doReG
inclusif.

*les participants déterminent
les opérations et les
procédures de gestion pour
| 6®I aborati on
scientifique du projet

*|les bénéficiaires proposent
les divers opérations
do®l abor at.i
planification du projet
do®t abl i ss e me
*Léani mat e aux
participane)s de travailler
dans des ateliers et
doidenti fier

(O

projet doé®t at

*les ateliers présentent leurs
propositions a propos du
référentiel des compétences
professionnelles du chef
do®t abl i sseme
*|lesateliers présentent les
métaplans définissant les
opérations de planification d
projet do®tab
inclusif.
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doé®t abl i s s e me inclusif ainsi que les idées
(60 minutes) qui les sougendent et les
conditions de réalisation.

*Synthése des conclusions | *Ldani mat eur |*Syntheses

*Apport théorique. synthéses dans lesquelles i| *Enrichissement théorique
(30 minutes) d®t er mi ne | 0i
fondements et les condition
préalables.

*Léani mateur
exposé théoriqude synthese
afin dbéappr of
propos de Igplanification du
projet do®t al
inclusif.

Références a consulter

Les documents suivants peuvent étre consultés

U Cadre de référence pour l'ingénierie méthodologique pour les enfants en
situation de handicap,
Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF
Décembre 2017

U UNI CEF & CSEFRS, T & uentetAfriqué @udNortl e, Moy en
Octobre 2012

0O Handicap I nternational &iBdikinaiFasb, re de
Manuel de formatiomles enseignants en éducation inclusive, 2012
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Module de formationdesc hef s d o6 ®tsaulr| il HRWaddmecmtt i on | nc

situation de handicap

Pl anification du projet do®t
organisationnelles

Domaine de famation 1V

Coordination de la planificatiode la mise en place du projet

Activite 9 do®t abli ssement inclusif

Objectifs :de I 6activit®
1 Identifier et déterminer ledlesdes acteurs, des équipiers espartenaires qui seront
responsables de | a planifi ctabllissemant et de | a
inclusif.
1 Déterminer les formules de coordination nécessaires pour définir et planifier les
opérationsdp r oj et d o6 ®t a bdinsi qudeelogique e leumn c | usi f ,
fonctionnement institutionnel et éducatif.

Résumé:
La planification des opératiomsu pr oj et h&®tsab Ipiasss aameentact i on

(la) directeufice)peut réaliserse(d): codest wun travai ldesgffoits n ®c e s s
de tous les acteurs ied ®t a b | i s saweunees tonssils, oadrasiadnenistratifs et
éducatifsgquipes de directioprovincialeet partenaires impliqués dalasscolarisation des
enfanten si tuation de handOMGp qudils soie
Cette activité de formation vise a permettreaut e f s d 6 ®dealévélapmesdesme n
savoirfaire et des aptitudes popouvoirprocédema la planification conjointe dexpérations
du proj et do ®t,anddndtion sléeunsemptacernemts ¢t des idlés particuliers
de tous les acteurs dans ce cadre.

Durée: 3H
Moyens de travail: méaplan/stylos/rétroprojecteur

Situation de départ:
Direct e®@agoldedumrei maire dans | 6une deHawaz,0 mmun a
M. Othmane souhaitélaborer le projet de soécoleen matiered 6 i n c bcalaré des
enfants en situation de handicap! a donc, ataine enselgriagi#lab@é ud e c e

programme des opérationadministra i v e s , un cal endesifemeg d 0 e x G
d 6 i n c bcalare dams les classes concernées.
Toutefois, des par ent aonadtivedansle domaimb duehandighp u n e
ont fait S a Vv 0 is étaerd intérebgss eus ausse par Iplanpification du projet
inclusif etdeses opérations sbuhaitent aider @n assurer le succes.

Support de travail :

1 Documentl9: Tableau des intervenants dans la planificaties opérations du projet

do®t abli ssement i ncl usi f en fonction de |

Consignes.
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T

Identifiez, a partir du cgsroposé dans la situation de déplag acteurs et les

intervenants dans |l a planification et
fonctionde leurposition, role, et mission.

1 Déterminedes formes de complémenitérpour planifier les opérations du projet
do®t abl:i s'setmmeanvter s | 6i denti fication des

dans la planification en définissant leur rdle dans chaque opération (on travaillera sur
le tableau du document 19)

Méthode de réalisation:

Cette activité est a réaliser en 3 étapes

Durée de réalisation

Que faire ?

Résultats attendus

*Etude du cas proposé dar
la situation de départ afin
doidenti fier
intervenants dans la
pl anificatio
du projet dbo
inclusif en fonction de leur
position, réle, et mission.
(45 minutes)

*Loéani mateur prc
participane)s de travailledans
desateliers sur le cas proposé po
identifier | ats
dans la planification des opératior
du projet do®ta
selon la position et le role de
chacun.

*|les participar(e)s présentent les
travaux des ateliers pour le partag
et |l a discussio
procede a la synthése et

| 6 e n ementhdessidges.

*|es participant(e)s
présentent sur métapla
leurs propositions a
propos de
directeur, et dans un
deuxieme temps,
identifienttous les
acteurs et les
intervenants qui
doivent participer a la
planification du projet
do®t abl i ss
inclusif.

A partir du tableau propos:
dans le document 19,de
participants déterminent
dans des ateliers les
opérations du projeét tous
ceux qui vont contribuer a
leur planification et a leur
suivi, et les roles de chacut
(45 minutes)

*Léani mateur
des ateliers
opérations et les types
doéointervenants
planificaion, leursobjectifs et les
parcours de | eu
*|esparticipant(e)s présentelets
tableaux proposés sur métaplan
pour le partage et la discussion.
Léani mateur fer
idées des ateliers.

e X
S u

*présentation de la list
des participant(e)sles
membres des équipes
des acteurs contribuan
| 6®1 abor
planification des
opérations du projet
selon la position et le
réle de chacun.
* ani mat eu
groupes de travail
concluront, a paitde
la position et du role de
chacun, que le projet
inclusif nécessite une
approche participative
élargie.

*Synthese des conclusions
*Apport théorique.
(30 minutes)

*Lédani mat e ur tragayxn
de | dactivit®
*L6ani mat eur cCor

a travers un exposé théorique

*Résumésynthese des
idées.
*Exposé théorique.
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Les documents suivants peuvent étre consultés

U Cadre de référence pour l'ingénierie méthodologique leswenfants en
situation de handicap,
Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF
Décembre 2017
Guidedex hef s d 6 ®eénadutation imatusive pour les enfants en
situation de handicap avec | 6aide de |
U UNICEF & CSEFRS, Touska 6 ® c o | eOrientMbAyrique du Nord
Octobre 2012
0 Handicap I nternational & 7 BdirkinaiFasb, r e de
Manuel de formation des enseignants en éducation inclusive, 2012
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Module de formationdesc hef s d o6 ®tsaulr| il HRWaddmecmtt i on | nc

situation de handicap
Pl anification du projet do®t
organisationnelles
Activité 10 Calendrier et organisation p®dg¢g

Domaine de formationlV

Objectifs :de I 6activit®
T Ma"trise des approches et des proc®d®s db

do®t ablissement inclusif.

T Ma"trise des approches et des proc®d®s db
do®t ablissement inclusif f.

Résumé:

Les opérations du projetd ®t a b | sont sowvenecaractériséespage f ai t qubel | e

s 01 ns cr unsystemeducatines fonction daycle, desiiveauxd 6 ® t etiddse
rythmesscolairesCette dimension est toujours accompagieééormules organisationnelles
de caract r-&digr®n Grmaaln, a nctd edsiehtive Compéterder i t ® [ad mi ni
(Académiqueégionaleou Direction provincialg ouparticulier élaboré par la direction de
| 6 ®t abl i s senforctioh desas spedficitésdoesmilieu urbain /milieu rural) ou
selonses choi x door gascolmirati on et de gestifon
Cette activité doise poser des questions sapproche organisationnelle dhef

d 6 ®t a b | en orecteomde fatogique d'organisation du projetusif et des types de
handicapscolariséslansson écoleainsi quesur lesformules de planification possibles pol
cela.

=

r

Durée: 3H
Moyens de travail: méaplan/stylos/rétroprojecteur

Situation de départ:

Salim est n enfanten situation de handicapenta)] Sal ma et wune enfjlant q
handicapmoteur. IIs soninscrits a I'école en raison de leurs déficiences minelees

directeur de I'établs s e me nt | erganisatiosteanpareilest éducativdies classes

dans lesquelles ils somtscritssans adaptationi adéquationCe qui a poussé les familles et

les ONG encadrant leur scolarisatidnans | e cadr e doumpmtastet enar i ¢
|l l's ont demand® une nouvell e ppédagagifuele at i on d

leur classesurla base du principselon lequel il faut lever les barriéres et faciliter la réussite
desparcourgde scolarisatioimclusive pour ces enfants.

Supportsde travalil :

1 Document20: Tableau des formules temporelles.

1 Document2l Tableawdes approches de | 6organisation

Consignes.
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1 Elaborezetpms e n
doé

ez

projet

T For mul

tez des hypoth ses de | 6organi sa
®t abl i ssement inclusif.
des propositions ¢ ensebasamsunl¢ |

6or

d

principe de | dadaptation et de | 6ad®quat.
| 6®t abli ssement dans | e cadre du projet
Méthode de réalisation:
Cette activité est a réaliser en 3 étapes
Durée de réalisation Que faire ? Résultats attandus
*A partir de la situationde *L 6 ani mat eur pr ¢ *lesparticipant(e)s

d®part, | 6ar
les questions concernant
| 6organi sati
et | 6organi s
pédagogique afin de
faciliter lascolarisation
des enfants en situation d
handicap.

(30 minutes)

situation et de dégager les idées
concernant la planification des
op®r ations de |
temps et de | 60
pédagogique de la scolarisation d
enfants en situation de handicap ¢
do®l aborer | es
procédurales.

*Les participant(e)s 6 or g an
ateliers et proposent leurs questic
et leurs propositions sur métaplar

présentenkes questions
les plus importantes
concernant
temporelle et

| 6organi sat
pédagogique dans le
cadre du projet

do®t abl i sse

*A partir des résultats des
ateliers| 6 a n i poset
la question concernant les
mesures de planification

dutemps scolaire dans le
projet do®t e
inclusif. (document 20)

(45 minutes)

*Lesateliers rappellent les types (
handicap qui pourraierétre
scolarisés dans cet établissement
lIs déterminent les formules de

| 6organi sati on

| 6organi sati on
facilitant la scolarisation des
enfants en situation de handicap
(document 20)

*L6ani mateur pro
partage et la discussion, a une
synthése des idées et détermine |
formules organisationnebBealu
temps.

* A partir du document
20, les ateliers présenter
sur métaplan les
propositions des
formules
organisationnelles du
temps scolaire pouvant
étre adopté dans le proj
doéincl usi on

* A partir du document 20
[6ani mat eur
poser les questions
concernant les approches
et la planification de
| 6organi sat.
pédagogique

(45 minutes)

* A partir du document 21, les
ateliers déterminerdt planifientles
approches conceant

| 6organi sati on
* 6ani mateur syr
des ateliers, en commentant et er
appofondissant les mesures de

| 6organi sati on

| 6 o isagicn pédagogique.

*|les ateliers présentent,
sur métaplan et en se
basant sur le document
20, les propositions des
formules de

| 6organi sat
pédagogique

*Synthese des conclusion
*Apport théorique.
(30 minutes)

*L 6 a ni mrésergedasynthése
des conclusion généralds
|l 6acti vit®.
*L6ani mateur

pr G

* synthese des
conclusion générales
*expose théorique.
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théorique qui consolide et
approfondit les idées et les
formules conc
du temps et |
pédagogique du projet
do®t abl i ssf.e ment

o D
o =

Les documents suivants peuvent étre consultés

U Cadre de référence pour lI'ingénierie méthodologique pour les enfants en
situation de handicap,
Direction du curriculum soutenue d&JNICEF
Décembre 2017
Guidedex hef s d 6 ®ena&dutatios matusive pour les enfants en
situation de handicap avec | 6aide de |
U UNI CEF & CSEFRS, T & uentetAfriqué @udNortl e, Moy en
Octobre 2012
0 Handicap International i ni st re de |i@®kinaEaad, i on n a'
Manuel de formation des enseignants en éducation inclusive, 2012
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Module de formationdesc hef s d 6 ®tsaulyr| il HRedmecmtt i on | nc

situation de handicap

Dy — Planification du projetl 6 ®t a b I_ i ssement
organisationnelles
Activité 11 Organi sation de | 6espace et des

Objectifs de I 6acitivit®
T Pouvoir identif i edesbareeddlayspotasgsatidnGnelbssvadac | e s
| 6enf ant en situation de handicap.

9 Définir et déterminer les facilitateurs a fournir pour le succés du processus d'éducation
des enfants en situation de handicap

Résumé:
Nous ne pouvons pas parler de prajelusif dans un établissemesttolaire, sau$d i | prend
en comptd'espace, l'infrastructure et la logistique, et I'absence de barrieres physiques ét
d 6 e n tincanypatildes avec les capacités, les aptitudes sptasficités du handicap chez
I'enfant scdarisé Par conséquendanscette activitéon tentera deoser des questions sur les
types d'obstacles qui devraient éttentifiés a'école en tant gahtravesa la scolarisation
inclusive, tant au niveau des structures physiques que logistejuesuggéreral'éventuels
facilitateurs pour atteindre les objectifso i nc.l usi on

Durée: 2H 30
Moyens de travail: mé&aplan/stylos/rétroprojecteur

Situation de départ:

Hossam, un enfant en situation de handicap moteur, utilise un fauteuil r@dangre

| 6emm ne en poussant jusqgqubobauaccgderdatcauide de | 6@
I'école etala classe Les amis de Hossam voulaient l'aider & monter dans laegsenenant
a la bibliotheque, mais il est tombé. Une blessure@la | 6a couv étatdes [de s ar

faits a poussé les parents, les éléves et les enseignants a protester aupres de la directrice de
| 6®col e.

Support de travail :

Document 22 Tableau des obstacles et thesrieress | a scol ari sation de |

de handicapet des facilitateurs qudéon pourrait prec

| 6 esdaslcée®c ol e inclusive.

Consignes.

T A partir de | 6®t ude du c debarricreduepedvent i ez | e
entravel a scol arisation de | 6enfant en situat
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1 Deéterminezen se basant surtigbleau dudocument 22les types de facilitateurs qui

pourrait étre proposés pour faciliter la scolarisation inclusiMe dee n f a n't

de handicap

Méthode de réalisation:

Cette activité est a réaliser en 3 étapes

Durée de réalisation

Que faire ?

Résultats attendus

*Travail sur la situation
de départ pour se pose
des questions sur les
obstacles et lesarieres
de la scolarisation
inclusive dasles
espaces des
établissements scolaire
(60 minutes)

*Ldani mateur pr
participanelsd 6 anal y s «
de la situation et, dans un
deuxieme temps, de déterminer
les obstacles et ldmrrieres
présents dans les espaces de

| 6®col e ettla qui
scolarisation i
en situation de handicap.
*Dans des ateliertgs
participant(e)sonsignent leurs
propositions sur de grandes
feuilles.

*les ateliers présentent leu
travaux sur les types

d 6 o b stdeobdriérss
qui se trouvent dans les
espaces des établissemen

*A partir du tableau du
document 22les
partidpant(e)s
identifient les types
doébobstdecl
barriereqque
rencontrent les enfants
souffrant de différents
types de handicap et
désirant étre scolarisés
et les facilitateurs qui
pourraient étre proposeé
pour une école
inclusive.

(60 minutes)

e ¢

*L 6 ani mréserdedertableau
proposé dans le document, 22
explique les raisons didactiques
qui poussent a définir les
obstacles et Idsarrieregrésents
dans | es espacé¢
bloquent la scolarisation
inclusive et les propositions des
alternatives etles facilitateurs
selon les types de handicaps po
rendre | 6®col e
*Aprés la présentation et le
partage des travaux des ateliers
| 6ani mateur sy
conclusions essentielles de

| 6acti vit®.

*Les groupes présentent
leurs propositions de
réponses concernant les
facilitateurs de la
scolarisation inclusive selo
les types de handicap.

*Synthese des

conclusions

*Apport théorique.
(30 minutes)

*Ldani mat eur ® |

des conclusionsoncernant

| 6organi sati on
| 6®col e incl usi
obstacles des barrieresle

| 6i ncl usi on, e
facilitateurs ¢
introduire dan:¢
inclusive.

*Léani mateur pr

théorique par approfondir les
idées et les conclusions de
| 6activit®.

* Synthése des conclusion
sur les obstacles et les

barriered e | 6i nc
scolaire et les facilitateurs
possibles.

*Exposeé théorique.
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Les documents suivants peuvent étre consultés

U Cadre de référence pour l'ingénierie méthodologique pour les enfants en
situation denandicap,
Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF
Décembre 2017
Guidedex hef s d 6 ®eénadutation imatusive pour les enfants en
situation de handicap avec | 6aide de |
0 UNI CEF & CSEFRS, T &uentetAfriqué ®ioadl e , Moyen
Octobre 2012
0 Handicap I nternational & 7 BdirkinaiFasb, r e de
Manuel de formation des enseignants en éducation inclusive, 2012
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Module de formationdesc hef s d o6 ®tsaulr| il HRWaddmecmtt i on | nc

situation de handicap

Pl anification du projet do®t
organisationnelles

Activité 12 Organi sation de |l a vie scol a

Domaine de formationlV

Objectifsdel 6acti vit®
1 Explorer legeprésentations des particip@)s sur la vie scolaire dans le cadre de

| 6®ducati.on inclusive
1 Déterminer les questions organisationndites de la planification des opérations et
des activités de la vie scolaire danslecadte pr oj et do6®t abl i sseme
1 Présentedes hypothéses concernantdep ®r at i ons ddlavdesgolirei sat i on
dans | e cadre du projet do®tablissement i
Résumé:
Les activit®s de | a vie scolairdé®dotatoosni d
de formation stratégiqud ans | e pr o] elteur Jod®dducitdstursfacteume n t .

d®t er mi nant de | a qualit® et 6®¢ ab tebikemaaoitt @
En effet, les clubs éducatifsportifs, artistigies, culturels, environnementaux et ausas
consi d®r ®s comme un milieu dé®panoui ssement
beaucoup sur le parcours scolaleetous les enfants scolarisés en général, et sur celui des
enfants en situation dendicap
Cette activit® a donc tendance (a)soul ever de

directeuice)de | 6 ®t abl i ssement peut adopter pour m
dans | e cadre doéuimksivei si on de | 6®ducation
Durée: 3H

Moyens de travail: méaplan/stylos/rétroprojecteur

Situation de départ:

Unedes enseignaesd 6 u n e c | a soshaitait imptiquer deucle ges éleves en

situation de handicagians les clubs de la véeolaire. Les coordinateurs dasbs de sport,
du clubartistique etlu clubdes sorties ont refusé sa demaagant que les enfants avaient
la Trisome 21, et q upburrbngpass & a d a prythenes da neste des éléves
Léenseignante a donc d®ci d®dé@®ecadkemasdment 6pa
justice a ces enfants.

Supports de travail :

1 Document 23 Tableau des activités de lavie scolairde&s t ypes dobéobstac
9 Document24 Tabl eau des op®rations de | 6organ

facilitateurs

Consignes:
1 A partir du cas proposé dans la situation de départ, déterminez les opportunités de la
participation des enfants en situation de handicap dans les activités de la vie scolaire.
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1 Déterminez la nature des obstadessi qudd or g a nqueslec thied n d 6 ®t ab |l i s
peut adopter lors de la planification des opérations et des activités de la vie scolaire

dans | e cadre du projet do®tablissement i
T Proposez quelques hypoth ses des op®ratio
scolairedans e cadre du projet doé6®tablissement i

Méthode de réalisation:

Cette activité est a réaliser en 4 étapes

Durée de réalisation

Que faire ?

Résultats attendus

*Les participant(e)doivent
analyser les dimensions de |
situation de départ, et se
poser des questions sur les
possibilités de faire participe
les enfants en situation de
handicap aux activités de la
vie scolaire.

(30 minutes)

*Léani mateur
participanfe)sd 6 a n a |
les dimensions du cas
proposé dans la situation o
départ, de déterminer leur
attitudevis-avis des faits
proposeés dans le cas
do®l aborer |
concernant la participation
des enfants en situation de
handicap dans les activités
de la vie scolaire (travail
dans des ateliers).

*Apres le partage et la
discussiordes travaux des
ateliersl 6 ani mat €
| 6 acc e nuestignur
déorgani sat.

*Lesparticipant(e)s
présentenkeurs avis et
leur attitudevis-&vis des
faits proposés dans le cas
* Les participant(e)s
proposent des questions
concernant les possibilité
de faire participer les
enfants en situation de
handicap dans les activité
de la vie scolaire.

*Les travaux sont
présentés sur métaplan.

*Travail des participafe)s
sur les questions concernan
la nature des activités de la
vie scolaire et les types
d6obstdebdriéerss e
organisationnels quantravent
| 6introducti o
inclusives dans la vie scolair
(tableau du document 23).
(60 minutes)

*Lesparticipant(e)s
travaillent dans des ateliers
sur les activités de la vie
scolaire et les types
déobstacl es

| 6enf ant en
handicap de tirer profit de
ces activités.

*Les ateliers présentent le
travail sur métaplan.
*Léani mateur
sur la discussion des idées
qui soustendent les
obstacles dboé

[*es ateliers présentent
sur métaplan les types
ddoactivit®s
scolaire et les types
doobstacl
qui entraventa
participation des enfants
en sitiation de handicap.
Puis définisseries
arguments de ce blocage
partir du tableau du
document 23.

es

*Les participant(e)s
déterminent, a partir du
tableau du document 23, les
types des opérations
déorgani satio
activités de la vie scolaire er

définissant le$acilitateurs

*Les ateliers présentent les
op®r ation dbo
activités de la vie scolaire
dans | e proj
scolaire et les facilitateurs
possibles (sur le tableau dt

document 24).

*Les groupegprésentent
sur meétaplan et en se
basant sur le tableau du
document 24, les
op®r ati ons
des activités de la vie
scolaire avec les
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possibles. facilitateurs possibles.
(60 minutes)

*Conclusions générales. *Léani mat eur |*Synthéese des conclusior
*Exposéet enrichissement | synthése des différentes |g ® n ®r al es d e
théorique. i d®es denl| 6 al*présentatiomd 6 un e

(30 minutes) mettant | dac|th®orique dyd

mesures doéor|jet dbéenri chi
concernant la vie scolaire ¢
l es types dbo
imposés dans les contest
scolaires actuels, et les
hypotheses de facilitateurs
organisationnels possibles
au niveau du projet
do®t abl i ssem
*Léani mateur
exposeé théorique pour

| 6enrichi sse
consolidation.

Les documents suivants peuvent étre consultés

U Cadre de référence pour l'ingénierie méthodologique pour les enfants en
situation de handicap,
Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF
Décembre 2017
Guidedex hef s d 6 ®énaédutatios imatusive pour les enfants en
situation de handicap avec | 6aide de |
0 UNI CEF & CSEFRS, T &uentetAfriqué @udNord e , Moy en
Octobre 2012
0 Handicap | nternati on a htionfali BaikinaiFasb, r e de
Manuel de formation des enseignants en éducation inclusive, 2012
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Domaine de formation V

Activité 13: Gestion administrative d

Activité 14 : Gestionorganisationnelledd u pr oj et do ®t a

Activité 15 : Organisatiorpédagogiquel u pr oj et d o6 ®t 4

Activité 16 : Organisatiordes activités de la vie scolaire dangiejet
do®t abli ssement inclusif

Activité 17 : Gestion des partenariats pour la réussite du projet
do®t abli ssement inclusif
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Domaine de formationV: Gesti on du projet do®t abl

Présentation:

Loune des t©ches thkhsef pl dé ®ésappuitiretiasdaertiorset lal e s
gestion de | 0®t abli ssement scolaire, dobéune p
composants physiques, | ogi stiques et financi
fonctionnement administratif, ganisationnel et pédagogique et tout ce qui se rapporte a ses

ressources humaines, a ses éleves et a ses partenaires.

La communauté scolaire est une structure complexesquii ndsamd tl e context
éducationscolairec e nt r ®e sur | 6 e nf a nadbjectif et @nalitéeremémeo n s i d R
temps L 6 ®lestereeffetl e centre autour duqueletlesbarti c
intersections entre | ,afndguafourng dea serviees éddtis | 6 act
appropriés et uneffre éducative de qualitét adap ®e aux princi pess dé®qu
chancesangdistinctionni discriminatonL 6 or i ent ati on i1 nstitutionne
deL 6 ®t a b | scelare emeund école ou un collégelusif souleve de nombreuses
guestions sur l a | ogiqgue de | 6acte et des
| 6 ®d uiodusivieet au projetd 6 ®t abl i ssémehtusi uldlausstiplisv e au
guela gestion administrative, organisatnelle, éducative, financieret matériellene reléve
pasuniquementes procédures ou pratiques administratives a caractere bureaucratitpse

taches quotidiennes d'administration et de gestion, mais pose plutétudssoms de

compr ®h e n sprébemsiorsdcialel dies tAichesdes réles etdes approches ligs a

| 6i ncl usi on s croditmtionde haddicap etena vasiort @i laeperception
opérationnellgthéoriquei pr at i que) concernant Il 6i ncl usi on
de handicap dans toutes ses dimensions institutionmelpse @ c hef do®t abl i ss

gue soit le cycle et les niveaux scolaires.

G®r er un pr oj &tlusifd est@bua le (la) direceeunecee t t re en T uvr ¢
vision de gestion nouvellet difféerente pour la communauté scolajrer @eérd | | sbagit ¢
I'approchede gestion aahinistrative de la communauté scola@e se basant silgs pricipes
de l'@ucation inclusiveCeci nécessitele | a part du anegdstiomud ®t ab | i
mise sur le développement et le changement des conceptions et des mentaliveau de
| 6accuei l et ld scoldrisatioides enfanta ¢nisituationddendacapdans le

A

cadredel 6 i n csktolaiseietadn processus scolaire réussi et inclusif
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Le changement qui se@nduit par le (la) directeu(ice) ne se limite pasux réunions de
communicationde mobilisation etlela prise de conscience diesmdementset desenjeuxde

I 61 n cscolasecheztes cadres administratifs et éducatifs travaillant dats®t a bl i s s em
scolaire et chezles acteurs des partenaires impliqués dans le projet éducatif, maisdoit
nécessairement toucher les conceptiondplases de prise de conscience et les actes associés

aux pratigues éducatives quotidienneBectuées dans | 0 ®t ggluloies 4§ eme nd
administrative, organisationnells ou pédagogiquesu au niveawes structures physiques et
logistiques de I'étaldsement scolaire, de sesstallations, de ses terrainst de ses

facilitateurs de mobilité et des facilitateurs qui permettent mgeux profiter de ses
installations, de ses terrains, de ses clubs et de ses services

LO®t abli ssementi ei modlewssti fp aasi nusnie dsGduingwedse,r e ®d
au contraire, ccélisabléed ams e | &t rcuacdtruer eact uel da
| 6®t abl i ssement | scdlagi it e ddamo ¢édaldyreeteu(fice)mb i t i e
changerl 6 ® de $oe état actuel une ®col e inclusive ° tr e
planification des opérations gwiojeti nc |l usi f, et |l a mise en T uvr e

administratives, organisationnelles et pédagogiquestaee g l'intégrationteau travail en
collaboration avec tous les cadres administratifs et éducatifs et les différentes équipes
administratives de la directioprovinciale ou des partenaires actifs dans le domaine de
I'éducation des enfants en situation de handicap
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Module de formationdesc hef s d 6 ®tsaulyr| il HRWedmecmtt i on | nc

Domaine de formationV |Gesti on du projet do®tabl i ss

Activité 13 Gestionadministratived u pr oj et do6®t abl i s

Objectifs :de | 6dactivit®
1 Définition des dimensions et des domaines visés dans la gestion administrative du
projet do®tablissement inclusif.
1 Définition des opérations de gestion administrative p r é&aplissemedt énclusif
et des mesures associées.
Résumé:
Les t©ches de | 6administration ®altinérasdé|/ve so
bureau liées a la correspondanax pocédures de suivi, e la gestiondes affaires
éducatives quotidiennes de 6 ®t a b | scadasee Tawafots, le passage a uréeole
inclusive nécessitela modification dela perception théorique et pratique des procédures
administrativesgue ce soifau niveau dementalités deacteurs administrasfou éducatifs
ou a niveau des procédures admirasires lices d 6i ncl usi orenfaste enl ai r e
situation de handicap
Cette activité vise a analyser les procédures de gestion administrative des processus associés a
| 6 i n cstolaiseietdes tachemi incombenauc hef de | 6 ®t aibdusifs s g ment

Durée: 3H
Moyens de travail: méaplan/stylos/rétroprojecteur

Situation de départ:

Lors de la réunion avec les cadres éducdtiésétdblisemente directeur les informque la
Direction provinciale lui a imposéd'accueillir 4 enfanten situation de handicapgt qu'il
devait fournir aux services compétents de la Direction les processus qu'il adopterait |[dans le
projetd 6 i n c $calasré de son établissement. Cependant, cegasegnantsnt réponduy
dans leurs interventions que eetjuestion était purement administrative et relevait de la
responsabilité du directeur et nonsdmseignantsLe directeur leura assuré que le sujet
concernetous les acteurs et qu@ gestionad mi ni strative au mein de
mesure partipative, en particulier dans le domaine lde& i n cdcalage desienfantsn
situation de handicap.

Support de travalil :

Document 25 Tabl eau d®f i ni ssant |l es domai nes doi

dans | e projet dde®meslrdsexigées.ment i nclusi f et

Consignes.

T Ildenti fi ez | es domai nes ddéintervention
do®t abli ssement i nclusi f .

T D®t erminez | es mesures administratives pr
administratifsduched 6 ®t abl i ssement .
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Méthode de réalisation:

Cette activité est a réaliser@tapes

Durée de réalisation

Que faire ?

Résultats attendus

*A partir du cas proposé
dans la situation de
départles participant(e)s
déterminent les domaine
déintervent
administratifs du projet

de | 6inclus

(60 minues)

*A partir de |
proposé dans la situation de
d®part, | 6ani
aux participan(e)sdeformer
des ateliergt de travaillesur
la logique du projet

do®t abl i sseme
les domaines a gérer.

*Les ateliers présentent leurs
propositions sur métaplan po
le partage et la discussicat
définissent les domaines
dointervent.
gestion administrative.
*Léani mateur g
synthese des idées et des
propositions des ateliers eein
| 6 a csareendomaies
dointerventio
du chef do®t a

(0]

*|es ateliers présentent leurs
propositions concernant les
domaines qui nécessiteront
| 6i ntervent lao
gestion administrative.

*En se basant sur le
tabl eau doi
niveau de la gestion
administrativeles
participant(e)s
déterminent les mesures
de gestion administrative
propre a chaque
domaine.

(60 minutes)

*A partir du tableau du
document 25,
demande aughefs

d 6 ®t a b |de ormer aes
ateliers pour déterminer les
mesures administratives
propre a chacun des domaing
du projet do®
inclusif.

*Aprés le partage et la

di scussion, |
procede a une synthése des
dimensions et des modes de
gestion adminigatifs requs

*Les ateliers présentent les
mesures de gestion
administrative propre a
chacun des domaines
déinterventio
do®t abl i ss.eme

dans | e proje
inclusif.
*Conclusion généralese *L 6 ani mat eur *Synthese desonclusions

exposé théorique
(60 minutes)

synthése des résultats les plt
importants en définissant les
mesures administratives
requises pour chaque domair
et présentera un exposé
théorique pour enrichir

|l 6activit®.

générales.

*Exposé théorique pola
consolidation et

| approfondissement.
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Les documents suivants peuvent étre consultés

U Cadre de référence pour l'ingénierie méthodologique pour les enfants en
situation de handicap,
Direction ducurriculum soutenue par 'UNICEF
Décembre 2017
Guidedex hef s d 6 ®eénadutation imatusive pour les enfants en
situation de handicap avec | 6aide de |
0 UNI CEF & CSEFRS, T &uentetAfriqué ®dord e , Moy en
Octobre 2012
0 Handicap I nternational & 7 BdirkinaiFasb, r e de
Manuel de formation des enseignants en éducation inclusive, 2012
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Module de formationdesc hef s d o6 ®tsaulr| il HRWaddmecmtt i on | nc

Domaine de formationV Gestion du projet do®tabliss

Activité 14 Gestionorganisationnelled u pr oj et do®t abl i

Objectifs :de I 6activit®

T I'dentifier | es domaines et | es d®ter mi nan
du projet do®tablissement inclusif.

1 Identifier les mesures de gestion du temps scolaire et des prégagogiquesiu
projet do®tablissement inclusif.

Résumé:

La gestion organisationnelle et temporelle des rythmes et processus de la scolarisation est un
défi importantpour lesc h e f s d 6 ® auanivdau &s sadrepédagogiques,asclasses
et desinfrastructures dd 6 ®t a b | i asslee questioh de ladgtion organisationnelle
réussie et efficace devieptl us pr ®sente dans | e domaine du
del 6i nclusion des enfants en situation @ge han
Cette activité de formation souléve ces questions, qui visent a développgtitiedes en

gestion organisationnellequd e | a) di r ecincleisive.( i ce) de ||6®col ¢

Durée: 3H
Moyens de travail: mé&aplan/stylos/rétroprojecteur

Situation de départ:

Une école primaire accueillait 4 enfants situations de handicap différentdse chef
do®t abl a sdomémene approcheé 6 i n ¢ Iscolaire @oncernant le parcours de
scolarisation de ces enfants dans le cadre des processus tempuédBsgegiquesormaux.
Or, les enseignants ont posé plusieurs problemes a propos des besoasseadaats aux
services médicaux et paramédicaux et au soutien scolaire. lls ont invoqué également |a nature
de leurs rythmes d'apprentissage a travers leurs projets éducatifs individuels au sein des
classes inclusivest ont appelé a I'adoption de mesumrganisationnelles adaptées a [ces

enfants au niveau demps scolaire et déorganisationpédagogiquealesclasses inclusives.
Le chef do®taibrais®mneent@nt dit

Support de travail :

Document 26 Tableau des mesures de gestdmb or gani sati on du t em

pédagogique.
Consignes.

1 Deéterminez a partir du cas proposé dans la situation de dépest questions
ddborgani sation que posent |l es processus

handicap.
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1 Déterminez les meswse
inclusif pourrait adopter
| 6 ®t abl i

Méthode de réalisation:

organi sationnel

dans les domaines temporel

ssement .

Cette activité est a réaliser@tapes

| es scalare |

et

Durée deréalisation

Que faire ?

Résultats attendus

*A partir du cas proposé dar
la situation de départes
participant(e)sdentifient les
domaines doin
administrative
organisationnelle du projet
do®t abl i sseme
(60 minutes)

*Ldani mateur pr
des ateliers et travailler sur le ca
proposé dans la situation de
départ Il orienteles
participant(e)vers la découverte
des situations nécessitant une
approche organisationnelle
spécialgemporelle et
pédagogique dans le cadre du
projet de | 06i nc
des questions associées.
*Léani mateur
synthesedes travaux et des
résultats des ateliers.

pr

*les ateliers présentel
sur métaplan les
situations de

| 6organi sa
temporelle et
pédagogique ainsi qu
les questions de
gestion associées.

*Les participant(e)s
travaillent sur le tableau des
mesures de gestion
organisationnelle
(document26) afin de
déterminer les mesures
ddorgani satio
pédagogique du projet
d 6 ®t arertinclusfe

(60 minutes)

* A partir du tableau du documer
26, les participant(e)dravaillant
dans desiteliers déterminent les
formules organisationnelles
temporelle et pédagogique des
processus de scolarisation des
enfants en situation de handicap
dans | 6®col e ir
*Loani mateur pr
synthese des travaubes ateliers
enmet ant | 6accen
mesures de gestion
organisationnelles.

*Lesateliers
présentent les
propositions de
formules de gestion d
| 6organi s a
temporelle et
pédagogique des
parcours de
scolarisation des
enfants en situation d
handicap d
inclusive.

* Conclusion générales et
exposeé théorique
(60 minutes)

*Léani mateur

synthése des idées les plus
importantes concernant les
formules et les mesures de
| 6 or g atempsralle et o n

pr

pédagogique
*Loéani mateur pr
t h®ori que pour

la consolidation.

*Synthése des
conclusions générale:
*Exposé théorique
pourla consolidation
et

| approfondissement.
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Les documents suivants peuvent étre consultés

U Cadre de référence polingénierie méthodologique pour les enfants en
situation de handicap,
Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF
Décembre 2017
Guidedex hef s d 6 ®eénadutation imatusive pour les enfants en
situation de handicap avec | 6aide de |
0 UNI CEF & CSEFRS, T &uentetAfriqué ®dord e , Moyen
Octobre 2012
0 Handicap I nternational & 7 BdirkinaiFasb, r e de
Manuelde formation des enseignants en éducation inclusive, 2012
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Module de formationdesc hef s d 0 ®tsaulr| il HPWedmecmtt i on i nc
situation de handicap

Domaine de formationV Gestion du projet do®tabliss

Activité 15 Gestionpédagogiquel u pr oj et do6®t abl i s

Objectifs :de I 6activit®

T

dans | e cadre du

gestion

do®t abl i
Déterminerésme s ur e s
inclusif.

ssement
de

Résumé:

Les taches éducatives desh e f s
contenset des progr ammes
les objectifs etsuivantles ¢ i ent at i ons saon iesformgsede pragdammaii
organisationnellgpouvant étre adoptéestravers les répartitions annuelles, les détermi
de | 6 at t classesuausnseignardseignt leur expériencetles enjeux de la réussi
scolaire selon | es ni veaux. Or , lesdqaest®ns
d 6 a d a pdt 6aat di ®qgrie gprogrammation et la logique Hed i n cskolasedeviennent
tres présems  d aorganisdtian pédagogique ¢ie la)directeucice).

Cette activit® a doapttudgsiéas a ceb guestiodstez ldsehafs
d 6 ®t a b | afinsdse lesdévaldpper aux niveaux théorique et pratique.

d 6 ® tsantb douvenséduites aut controle des
d 6 a pelairsseion ls suaiculem

Durée: 3H
Moyens de travail: méaplan/stylos/rétroprojecteur

Situation de départ:

Voi ci un di alogue entre une directrice
* La directrice: M. L 6 i n s pj'ai dadmand aux enseignants qui accueilt des enfants ef
situation de handicap de déterminerftasnules d'organisation pédagogique de leurs clas
et de d®terminer | es m®cani smes d' adapt
apprentissages dans | eur r ®parti tduriodiquea I
les déterminantsslire s quel s il s pourraient se bas
* L'inspecteur Ecoutez Madame la directrice, I'adéquation et I'adaptation doivent d'abo
étre déterminées dans le projet individuel de I'apprenant en situation de hagtdereuite
dans la répartition annuelle de I'enseignant en matiére d'enseignement, en tenant com
spécificités des rythmes d'apprentissage associés a chaque handicap.

*La directrice: Je ne sai s pjas, méviotnrse eal

p®dagogi que

7

Définir les domaines, les dimensions et les questions pédagogiques gérés par le chef
proj et

d
dans

four I

nts
e
5|

e d

fier

ation
rnuel |
er dan
rd

pte des

oy

mesures pédagogiques de quatre classes inclusives dans mon école?

Support de travail :

Document 27 Tableau des domaines et des types de gestion pédagogiques dans le projet

déo®t abli ssement inclusif.
Consignes.
1 Identifiez les dimensions visées pagkstion pédagogique.
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1 D®t er mi nez

Méthode de réalisation:

€es mesur es

Cette activité est a réaliser 8étapes

de

gestion p®dago

Durée de
réalisation

Que faire ?

Résultats attendus

Les participant(e)s
travaillent sur le cas propos
dans la situation de départ
pour ceterminer les
dimensions visées par la
gestion pédagogique.

(60 minutes)

*Les participant(e)s
sborgani sent
Lédani mateur
mM®t h cadadysedi®la
situation de départ pour
identifier les domaines
concerneés par la gestion
pédagogique et pose les
guestions fondamentales
associées agomaine
pédagogique.

*Les ateliers présentent
surmétaplan les
domaines de gestion
pédagogiques les plus
importants en
définissant les question
de gestion dans le
domaine pédagogique.

A partir du tableau
du document 27es
participant(e)s
déterminent les
dimensions des

administrativesle
gestion associées.
(60 minutes)

*Lesparticipant(e)dravaillent sur
le tableau du documef¥ afin de
déterminer les dimensions des
domaines de gestion pédagogique
les mesures associées.

domainesde gestio *L 6 ani mat eur d®t
pédagogiquetles |(une synth se |0
mesures domaines dointe

pédagogique et les mesures
administratives requises.

*Les ateliers présentent
les tableaux sur
métaplan en déterminatr
les dimensions des
domaines de gestion
pédagogique et des
mesures associées les
plus importantes.

* Conclusion

générales

*Exposé théorique
(60 minutes)

*Léani
dimensions et les domaines de
gestion pédagogiques du chef

doé®t abl i
plus importantes antreprendre.
*Loéani

t h®or i
et la consolidation.

mateur pr @

ssement

mat eur
gue

pr G
pour

*Présentation des
synthése des conclusior
générales.
*Présentation de

| 6expos® t
la consolidation et

| approfondissement.

h

Les documents suivants peuvent étre consultés

9 Cadre de référence pour l'ingénieméthodologique pour les enfants en situation de

handicap,

Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF

Décembre 2017
Guidedex hef s
situati on
T UNICEF&CEFRS,
Octobre 2012
1T Handicap |

Tous

nternat.

d 6 ® énadiutatios matusive pour les enfants en

de handicap

onal &1

avec | 6aide de |

" -Ofiedt@tcAidue du Nofa y e n

Bdirkinai Fasb, Maneiel de | 0 ®

de formation des enseignants en éducation inclusive, 2012
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Module de formationdesc hef s d 6 ®tsaubr| il HRedmecmtt i on i

situation de handicap

nc

Domaine de formationV |Gesti on du projet do®tabl i ss
Activité 16 Organisation de_s activités de la vie s_colaire dans I_e projet
d6®t abli ssement inclusif

Objectifsdel 6acti vit®
T D®t er mi ner | es dimensions et | 6i mportance
des objectifs du projet do®tablissement i
T D®f inir | es mesures p®dagogi ques entrep
gestion des activitéseda vie scolaire.

Résumé:

Les attitudes et |l es opinions de certijains

pratiques p®dagogi qgues dans | 0e napmantEsageme nt

dispensées en classaechant que le temps édudaet les activités scolaires vont-aela de ce
qui se passe dans lelassespour englober toutes les activitde la vie scolaireavecses

clubs etcommissionsartistiques, culturels, psrtifs et environnementauxC 6 e s t | e cac
pédagogiqueui permeta réussite scolaire et la réalisation des letifénalitéesd e | 6i nst i t u
®ducative en mati re doé®ducation et de|socia
En ce sens, cette activité vise@poser des questions s procédurede gestiordu (de la)
directeufice) dans le dmaine de la vie scolardans | e cadre du |[proje
inclusif.
Durée: 3H
Moyens de travail: mé&aplan/stylos/rétroprojecteur
Situation de départ:
Ckdessous un dialogue entre | e chef ndtéugn ®t a
des clubs de la vie scolaigaii vient de lui présenteson rapport confirmant la participation
positive desélévesde | 6 ®t a b | auxscenepétisoms sportives, culturelles et artistiques
organisées par la directigmovinciale.
* Le chefd'établissementEstce queles enfanten situation de handicap oéite impliqués
dans les clubs de la vie scolail@ns le cadre de leur classe inclusive
* Le CoordonnateurCes enfants ne peuvent et ne veulent pas participer a ceslidudmmnt
incapables dsuivre les rythmes de ces activitésEt en ce qui nous concerne, noupoevons
pas assumer leur responsabilité lors de compétitamendant les sorties éducatives
*Le chef d o :@\owsbomines siretabkssement inclusiet! 6 ®c ol e ej|st ou
tousles enfantsElle doit proposer une offre éducative adaptée a tous les enfants, y compris
nosenfantsensituation de handicapclus dans notre école.
Support de travail :
Document 28: Tableau des activités de la vie scolairses réles et ses procédures.
Consignes.
91 Déterminez les types et les roles des activités de la vie scolaire dans le projet
do®t abli ssement inclusif ainsi que |l es fa
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1 Déterminez les mesures de gestémucative des activités de la vie scolaire a travers le

projet

do®t abl i

ssement [

Méthode de réalisation:
Cette activité est a réaliser 2etapes

necl

usi f .

Durée de Que faire ? Résultats attendus
réalisation
Travail surle caspropos(* L6 ani mat auxr pr |*Les ateliers présentent
dans la situation de dépg participant(e)sl 6 an al y s e | sur métaplan les
pour définir les questionsat t i t udes e nv er |attitudes envers
déinclusion|/l 6enfant en sit|l d&i mplicatd.i

activités de la vie scolaire
traver sonl
des activités et de la
position de
situation de handicap.
(60 minutes)

dans les activités de la vie scolaire
et de déterminer les types

déactivit®s pos
participer.
*Lédani mat eur me

types des activités et des atties
négatives enversette participation
et se poseées questions sur les
facilitateurs possibles.

en situation de handicay
dans les activités de la
vie scolaire et
déterminent les
facilitateurs possibles.

A partir du tableau du
document 28les
participant(e)s
déterminent les types
déoactivit®s
la vie scolaire efeurs
réles éducatifs inclusifs €
doivent définir les
mesures de gestion
pédagogique qui leur sor
propres.

(60 minutes)

*Les ateliers travaillent sur le
tableau du document 28. lIs doive
définir les aavités de la vie
scolaire, leur rélgleurs objectifs et
les mesures de gestion
pédagogiques qui leur sont propre
*Ldani mateur pe
des idées et des conclusions
concernant le réle fonctionnel des
activités de la vie scolaire dans le
cadre de | 6incl

*Les ateliers présentent
sur métaplan le tableau
des propositions de
définitions propres aux
acivités de la vie
scolaire, leurdleet les
mesures pédagogiques
qui leur sont propres.

* Synthese des

conclusiors générales

* Exposeé théorique
(60 minutes)

*L 6 ani mracedea une
synthese des conclusions les plus
importantesoncernant les activité:
de la vie scolaire.

*Loani mateur pr G
th®orique pour
et la consolidation.

* Synthesegénérale de
| 6activit®
* Exposé théorique.

Les documents suivants peuvent étre consultés

1 Cadre de référence pour I'ingénierie méthodologique pour les enfants en situation de handicap,
Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF
Décembre 2017

Guidedex hef s

handicap avet
T UNI CEF
Octobre 2012
T Handicap |

& CSEFRS,

6ai de de

nternational

formation des enseignants en éducation inclusive, 2012.
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& 1 Buikinai Fasb, Maneel dd e

d 6 ®ena&dutatios imctusive pour les enfants en situation de
| 6UNI CEF,
T eéOuent ef' Afriqué dudNordl e

2018
Moy en

| 6®duc

-

C



Module de formationdesc hef s d 6 ®tsaulyr| il HRWedmecmtt i on | nc

Domaine de formationV |Gesti on du projet do®tabl i ss
Activité 17 Gestion des partenariats pou
inclusif

Objectifs :de I 6activit®
T D®vel opper et esmepresentadonsedash e us r @ 6 ®sunldsl | s s e me

rtiles des partenariats dans | a r®ussite d
1 Déterminer les approches et les mesuregedéion des partenariats pour lagsite

des objectifs du projet do®tablissement i
Résumé:

Les programmes de réforme du systéme éducatif au Maroc visaient a faire de I'approche
participative entre les acteurs de I'éducation et les acteursdeiéé civile un cadre concret
ayant un impact important sur les processus et le développementqde &l i t ® [de | 6
éducative del 6 ®t a b | scataseean em fairgpoint de rencontreentre la dimension
institutionnelle et la dimension sociale auvése d'objectifs d'apprentissage productifs et
bénéfiques centrés sur I'enfant.
De ce point de vue, cette activité tend a poser la question de savoir commént r e en 1 U\
et gérer des partenariats avec tous les acteurs civils et institutionnels afintriteueo au
succ s du projet @to dassarér | unedffie edueative adéquate letu s i f
appropriée avec I'enfant en situation de handicap.

Durée: 3H
Moyens detravail : méaplan/stylos/rétroprojecteur

Situation de départ:

Ci-dessous un dialogue entre la directrice d'un établissement scolaire et le chef du service des
affaires éducatives de la direction provinciale

*Le chef du service Vous devez coopérr  a associatidn §ui travaille aveed enfants
en situation de handicap dans votre école et leur donner un coup de main.

*La directrice: chacun de nous fait son devge leur ai donné la salle de clasté® sont en
compagni e de Sh,GEareasasgpasace gudls fape neconnais pas leur
activités ebn ne retourne jamais vers moi dans leurs programmes
*Le chef du service L6 associ ation est compos ®istesde par e
domaine du handicap. lls saandtifs au sein deotre écolestrendentdes services a vadeves
et leursprogrammes entrent dans le cadre de vgéstionéducative. Essayez de profiter de
ce partenariat pour servir le progetd i n c de varééale
*La directrice: lls font ce qu'ils veulent et vont souvent@ela. Je ne sais pas ce que je peux
leur offrir davantage quia salle de classe et I'écdle

[72)

Support de travail :
Document29 Tableau des types de partenaires selon leur position et les procédures de
gestm de partenariats pour r®ussir | es objecti

Consignes.

77



Déterminez le concept et les dimensions du partenariat et ses réles dans la réussite du

projet do®tablissement inclusdf et | 6i den
1 Etablissez les procédures de gestion des relations avec les partenaires, leur réles et leur
fonction dans | a r®ussite du projet do®t a
Méthode de réalisation:
Cette activité est a réaliser 8tapes
Durée de réalisation Quefaire ? Résultats attendus
Les participant(e)gavaillentsurf* L6 ani mat eur |*Les ateliers présentent
le cas proposé dans la situation at el i er s d 6 a n| leur perception du

de départ pour définir le concey

de partenariat, ses dimensions

institutionnéles et ses réles dan

la réussite du projet

do®t abl i ssemen
(60 minutes)

attitudescitéesdans le cas et
de déterminer les modes de
compréhension du partenarii
*Ldani mat eur
participanfe)s de donner une
définition pratique au
partenarmt pour servir les
objectifs de
scolaire en déterminant les
types de partenaires dans ce
cadre.

concept de partenariat
comme il est présenté
dans le cas et le
commentent.

*Les ateliers présentent
une définition pratique
du partenariat pour
| 6i ncl usi
déterminentes
partenaires dans ce
cadre.

on

Les participant(e)gavaillent sur
le tableau du document 29 pou
définir la nature des partenaire:
dans | e projet
inclusif et les modesedgestion
du partenariat pour servir les
objectifs de |
(60 minutes)

*Les ateliers travaillent sur le
tableau du document 29 pou
définir la position des
partenaire®t les types de
leurs interventions dans le
projet do®tab
inclusif.

*Les ateliers identifient les
modes de gestion
administratifsdes relations de
partenariat pour atteindre les

objectifs de
scolaire.
*Ldani mat eur

synthée des idées les plus
importantes concernant les
partenaires et la gestion de |
relation avec eux.

*Les ateliers présentent
les déterminants

déi denti fi
partenaires concernés
p a r clusiéniscolaire a
travers leur position et
leur réle

*Les ateliergprésentent
les procédures de
gestion administrative
des relations de
partenariat selon les
services fournis pour
réussir les objectifs de
l 6i nclusi on

C

*Synthese des conclusions
*Exposé théorique pour
| 6approfondi ss
consolidation.

(60 minutes)

*Léani mat eur
synthésales conclusions les
plus importantes concernant
la gestion deselations de
partenariat pour servir les
objectifs de
scolaire.

*Présentation de la
synthésales
conclusions.
*Exposé théorique.

Les documents suivants peuvent étre consultés
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1 Cadre de référence polingénierie méthodologique pour les enfants en situation de
handicap,

Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF

Décembre 2017

Guidedex hef s d 6 ®eénadutation imatusive pour les enfants en

situation de handicap8avec | 6aide de |
T UNI CEF & CSEFRS, T & uentetAfriqué @dNord e |, Moy en

Octobre 2012

1T Handicap International & i Bairkinai Fasb, Maneel de | 6 @
de formation des enseignants en éducation inclusive, 2012
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Domaine deformation VI

Activité 18: Suivi et évaluation évolutive des opérations du projet
do®t abli ssement inclusif

Activité 19: Evaluation de | 6i mpact d

en situation de handicap et sur les pratiquescdase f s d 6 ® &
| 6 ®col e.
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Domaine de formation VI: Suivi et évaluation des opérations
du projetd 6 ®t abl i ssement 1 ncl

Présentation:

Le projet de I'établissement inclusif est déterminé uniquement par ses opérations et les
procédures administratives, organisationnelles et éducatives qui constituent un cadre de leur

mi se en TuUuvr e.

Afin de reconnaitre I'efficacité de cepérationsla qualité de leurs résultats, leur impact sur

la communauté scolaire, ainsi que les représentatidesattitudesqui oriententes

enseignants, les éleves et tous les acteurs, afin de détermimmgefasx de transition d'une

di scrimination n®gative, des pr® ug®s et des
situation de handicap, et afin de pousser la communauté scolaire a adopter des attitudes
administratives et éducatives positives, Nous sonohkgeés de définir une approche
corrective permettant aux chefs do®tablisserm
doéinclusion dans sa dimension institutionnel

scolarisation inclusive dans leurs contextes éifsca

L'évaluation et le suiviquipourexit-° t r e adopt ®s dans | e projet ¢
pour | e chef ddnRantgphslaux ndicateuesrchiffrés des poweceritages de
réussite et des moyennes, ni amxnbre des éleves ayant paasgéc brio leurs examens, mais

ils doivent plutdt viser trois dimensions principales

T La di mension | i ®e aux proc®dures de sui vi
proj et do @tlusibeh iespectannleunpglanning et leurs objectifs.

1 Ladimensio associée a I'évaluation de I'impact des proceb€u$ n c sund'enfard n
ensituation de handicagu niveau dyarcours de scolarisation inclusieedes
indicateurs des résultatsided i ncl usi on

1 Ladimension associée a I'évaluation de I'impact des proaggsus n ¢ $calagrd sorn

les représentations et les pratiques des acteurs administratifs et éducatifs

Sur cette base, lI'évaliabn admi ni str ati ve nalpeut ftrecognstdee d 6 ®t a
comme un jugement porté surles opérations du projet. Elle est plutdihe approche
d'évaluationévolutivevisant a garantir le succes geocessus de scolarisatide I'enfant en

situation de handicagC 6 e s t unnes u®val wat iuo ndifficutés etuee part ,
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identification des problémes et des obstacles administratifs, organisationnels et pédagogiques
qgui i mpactent n®gati vemehusisoamn ¢$esl| gpauroe,essu
trouver des solutionafin de réussirl 6 i n cetauns®loinor er | es services

situation de handicap aux niveaux administratpédagogique

L6®valuation ainsi d®f ini e est un proc®d® a-
accompagnant l a mi s e lanifiées selonr les olgjeetds dw prafet at i o
do®t ablisse@Gentproao®d®siafd.mi ni stratif ne s e

observations et a la présentation de critiques, maise s t un proc®d® de mi
redressement et de modification des pestis de réalisation de chacune des opérations quels
gue soient sa nature et ses responsables. Ce

cbest une ®valwuation ®volutive pour r®aliser
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Module de formationdesc hef s d o6 ®tsaulr| il HRWaddmecmtt i on | nc

situation de handicap

Domaine de formationVI ;léll\lglsﬁt évaluatiogvolutved es op®r ati ons du p
Activité 18 ;léll\(]ls(;t évaluation évolutive desp ®r at i ons du pro

Objectifs :de | 6activit®

1 Comprendre et identifier les dimensions etlesrdles sui vi et de | 6®va
®volutive des op®rations du projet do®tab
1 Définirlesmesuresdge st i on des op®rations de sui vi

projet do®tablissement inclusif.
Résumé:
Le directeur de | 6®col e a souvent tendance
établissement en fonction des pourcentatgs moyennesbtenwes ou du nombrel 6 ® 1 | v e s
ayantréussi e passage doéun niveau s cedificaifs Oedains un a
|l e projet de | 6®col e inclusive, | 6®valjuati ol
| 6i nclusion scolsmihaimre °~ tous | es niveaux

by

Par conséquent, cette activité a tendance a remettre en question les perceptabregses
doé ®t abl doxernam & nstivi, les procédésd ®v a | u a tnmesunes de fgestigne s
administrative correspondante

Durée: 3H
Moyens de travail: méaplan/stylos/rétroprojecteur

Situation de départ:
Le directeur do u rueeré@noalcanfirnegue teariésuliats dugnojst ded 6

6 ®t abl i ssement ®t a meyenhesolotenwesepartlesémwes pendant I@ss a u x
examens, lesontréles continws et auxexamens certificatifs. Or, certainadres pédagogiques
estimai ent gue | 6®valuation devt®ifournisnparsuur er

| 6 ®t a bl iseséy@peeepar sesmctivités, surtousi elle souhaite fairpartie des école
inclusives.

Support de travalil :
Document29 Tabl eau des di mensions de suivi et d
projet doébinclusion et des mesures associ ®es.

Consignes.
1 Identifiez a partir de la situation de départlesrdlas s ui vi et de | 6®v al
®volutive concernant | es op®rations du pr
91 Déterminez les msures de gestion administratice® s ui v i et dé®val uat
op®rations du projet do®tablissement incl
Durée: 3H

Moyens de travail: méaplan/stylos/rétroprojecteur
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Méthode de réalisation:

Cette activité est a réaliser 8@tapes

Durée de réalisation Que faire ? Résultats attendus
*Les participant(e)s *Ldédani mat e ur|*Les ateliers présentent sur
travaillent sur la situation de| participanfe)s de travailler | métaplan les dimensions et |
départ pour identifier ledles | dans des ateliepour réles du suivi et de
et les dimensions des passer des dimensions | 6®val uati on
opérations de suivi et présentées dansdéuation | opérations du projet inclusif
do®val uati on |dedépartaladéfintiondede | 6 ®col e.
opérations du projet dimensions et des réles de
do®t abl i ssemel 606 ®v a kEvolativeduo n

(60 minutes) projetd 6 ®t a bl i s
scolaire.

*Loani matlesur
participant(e)s rédiger
une définition pratique du

suivi et de

évolutive.
*Les participant(e)s *Ldédani mat e ur|*Les ateliers présentent leur
déterminent a partir du ateliers des travailler sur le travail a partir des tableaux €
tableau du document 29 les | tableau du document 29 | clarifiant les modes de suivi
mesures de gestion du suivi| pour déterminer les d 6 ®v a lappeopriéspaur
dé®val uat i on | procédures de suivi et chacune des opérations du
opérations du projet do®val uationprojet dbéincl
doé®t abl i s s e me opérations du projet

(60 minutes) d o ®t ab linclese.e m

*Ldani mateur
idéesdesparticipant(e)s
pour les aider a définir les
modes de suivi et
do®val uati on
chaque opération.
*Synthése des conclusions |* | 6 ani mat e ur| *Syntheses des conclusions
*Exposé théorique pour | 6i mpor t anc e|l*Exposé théoriqgupour
| 6approfondi sl 6®val uat daonsn|l 6approfondi s
consolidation. |l a r ®ussite |consolidation.

(60 minutes) scolaire.
*Exposeé théorique.

Les documents suivants peuvent étre consultés

9 Cadre de référence pour l'ingénieméthodologique pour les enfants en situation de
handicap,
Direction du curriculum soutenue par 'UNICEF
Décembre 2017
Guidedex hef s

d 6 ® énadiutatios matusive pour les enfants en
situation de

handi cap avec | 6aide de |
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T UNICEF&CEFRS, Tous 7 -Oliedt@tcAfriue du Ndd vy e n
Octobre 2012

1T Handicap International & i Bairkinai Fasb, Maneel de | 6 @
de formation des enseignants en éducation inclusive, 2012
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Module de formation deschefsd 6 ®t abl| s e semé®tducati

on

situation de handicap

Suivi et évaluatiorgvolutivedes opérations du projet
do®t abli ssement inclusi

Domaine de formationVI

f

Evaluation de | 6i mpact des

Activite 19 de handicap etsurlesct eur s du proj et.

Objectifs :de | 6activit®
T D®f inir | es objectifs
en situation de handicap scolarisé.

D®f inir | es objectifs
l es repr®sentations et

et

I
es

et
I

€es

Résumé:

Lechef do®t abli ssemest qsesilii oes rddoempa
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Durée: 3H
Moyens de travail: méaplan/stylos/rétroprojecteur

Situation de départ:

La directricedd u n e a®atémlied'inscription de certains enfants en situation de hang
dans lexlassesl 6 i n c desosétablissement n'entrainait pas de résutatsarquablesu
niveau des résultats d'apprentissage de ces enfants, declasiondans le groupée classe
et de leurs interactions a